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Giinlerin Getirdigi 1 GUNLERIN GETIRDIGI
Mesleki Egitimde Bir ilk " . .

. Ogretmenim Dergisi olarak
GOP Kiiciikkdy M.T.A.L.'den Cekya'ya Cerrahi Maske Ihracati 2

bu sayimizin PANDEMI’'DEN etkilen-
memesi beklenemezdi. Etkilendik hem
de fazlasiyla.

Egitimci Dr. Sakin Oner'den

Uzaktan Egitim Uygulamasi ile ilgili Goriisler ve Gneriler 4 Adnan Giindiiz Osret lisimde 63 i
B irdiven: imtiyaz Sahibive | gretmenligimde —ogrencile-
TEVDAK Yan. Krl. Bsk. M.Erol Demirdgven: Sorumlu Yazi Isleri | iMe hep ‘biz diinyanin efendisi degil
"Egjitimde Yeni Bir Dénem Baslayacak” 7 Miidiirii pargasiyiz’ sdylemini anlatmaya ve
Tiirkiye'nin ilk Ulusal Kurs Markast: Dogru Cevap 12 uygulatmaya calisim. Bize zarar ver-

meyen hicbir canliya dokunma hakkimizin olmadigi,
"demokrat olmanin en aykiri diisiincelere bile saygi
Zamanin Tanigi "Kusaklar ve lkelerin Gelecegi" 20 duymayi gerektirdigi" benim Ogretilerim arasindadir.
Su an o kadar eminim ki benim higbir 6grencim kendi-
sine zarar vermeyen bir bocege-yilana, ¢iyana dokun-

Egitimci - Yazar Oner Acikgoz:

Hayat Boyu Ogrenme Federasyonu Baskani Ercan Artan:

*100 Bin Kisiye Uzaktan Egitim Verecegiz' 24 mamakta ama yalana, dayatmaya tahammiil edeme-
{izel Egjitimin "KORONA" Sinavi 34 mekte.
Pandemi Yansmalar 3 o .Bu basin aciklamasina 6grencilerimizi ilgilen-
) dirdigi icin duyarsiz kalamazdik ve kalmadik.

Emekli Milli Egitim Miidiirii Nesat Yayla: "Pandemi Bize Cok Sey Ogretti 38
Erzurum Lisesi Egitim Kiiltiir Vakfi Bagkani Prof. Dr. Adnan Okur: OzEL OGRETIM KURUMLARI DERNEKLERINDEN BASIN
— " . . . DUYURUSU

Diger Ulkelere Ornek Olabilecek Bir B Ortaya Koyduk. 40

'ger_ _e.eri _me i a' .ece "_ asart Traya foyt 20 Haziran 2020 tarihinde gergeklestirilen
Emekli Milli Egitim Miidiiri lyas Tekin: LGS iizerinden 24 saat bile gegmeden, bazi 6zel okul-
“Bagta Diinya Saglik rgiitii Olmak {izere Pek Cok iilke Tedbir Almakta Gecikti." 42 lar sosyal medyada birinci olduklarini duyurmuslardir.

Bu duyurular higbir gergek veriye dayanmadan, yalniz-
) ca sinava giren 6grencilerin tahminleri dogrultusunda
"Saglik Calisanlarimiz Say1 ve Donanim Olarak Daha Ileri Seviyede" bb aciklanmaktadir. Bu durum usul ve gergeklik agisindan
Emekli Milli Egitim Mildiirii Celal Yilmaz Gilltekin: dogru degildir.

Sonug agiklanmadan birinci ilan etmeyi yanilti-

Kalp ve Damar Cerrahisi Uzmani Dr. Orcun Unal:

"{ilke Olarak Siireci Hizli ve yi Ynettik." [ . G L.

. ¢t "urec_' 'Z__' v .y'. D"? _' S ci ve usulsuiz reklam, haksiz rekabet ve egitimci etigine
Ogretmen ve Ogretim Garevlisi Halil Ibrahim Kokei: yakismayan bir tutum olarak degerlendiriyoruz. Milli
"Uzun Siire Evde Yasamayl, Yardimlagmayi ve insan Degerini Ogrendik" 47 Egitim Bakt':ml’lél kor.1.u ile ilgili resn’yi’aglklama yapma-
Fatih islam Secen Bilim ve Sanat Merkezinden ERASMUS + Projesi 48 dan, velilerimiz bu tiir aciklamalara itibar etmemelidir.

Ozel Okul Dernekleri olarak, bitiin okullari adalet ve
dirtstlik kurallari icerisinde davranmaya ve kamuoyu-

ISSH 2146-2011
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MESLEKI EGITIMDE BIR'iLK
GOP!KUCUKKGY/ M:T:A:L:DEN|GEKYA:YA\CERRAHI MASKE
IHRACATI

Y.

Millt Egitim Bakanhigi Kovid-19 salgini
ile miicadele giinlerinde bliyik bir ataga gecti.
Okullarda 6nce ihtiya¢ duyulan dezenfeksiyon
malzemelerinden maskeye, yiliz koruyucu si-
perden tek kullanimlik 6nlik ve tuluma kadar
¢ok sayida Uriin hizla Uretildi. Milli Egitim Ba-
kanhig1 boylelikle, miicadelenin ilk glinlerinde
salginin 6nlenmesine cok dnemli katkilar yap-
t1. Ardindan solunum cihazindan maske maki-
nesi, hava filtrasyon cihazi, video laringoskop
cihazi Gretimini strdirda.

Bu cercevedeki calismalar dogrultu-
sunda Istanbul Gaziosmanpasa Kiiciikkdy
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi otomatik 3
kath telli ultrasonik cerrahi maske makine-
siyle cerrahi maske lretimine basladi. Millt
Egitim Bakanligi bu asamada UrUnleri Greten
cihazlarin tasarimina ve AR-GE calismalarina
da agirhik verdi. Calismalar sonucunda, Gazi-
osmanpasa Kiiclikkoy Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesinde Uretilen otomatik ¢ katl telli
ultrasonik cerrahi maske makinesiyle, burun
telli ultrasonik dikisli olarak tretilen tek kul-
lanimhk maskelerin tim gegirmezlik testleri
Ekoteks Laboratuvarlarinda yapildi.

—— s‘&‘-_n:.'- 4

"URUNLER TESCILLENDI"

Medikal cerrahi maskeler, bakteri fil-
trasyon etkinligine gore Tip | ve Tip Il olacak
sekilde iki ana grupta toplaniyor. Sigramaya
dayanikli olmasina gore ise Tip Il veya Tip IIR
seklinde ayriliyor. Her bir tip icin ayri gerekli-
likler bulunuyor. Tibbi cerrahi yliz maskeleri
ameliyathanelerde, medikal ortamlara benzer
gerekliliklere sahip saglk hizmetlerin verildigi
ortamlarda kullanilmak izere veya tiim calisma
ortamini korumak igin tasarlaniyor. EN 14683
standard, iliskili koruma seviyelerine sahip iki
tip tibbi cerrahi yliz maskesini tanimlar. Asgari
olarak, Tip | tibbi yliz maskeleri, 6zellikle epi-
demik veya pandemik durumlarda toplumda
enfeksiyonlarin yayilma riskini azaltmak igin
hastalar icin kullanihr. Tip Il maskeler ise bir
ameliyathanede veya benzer gereksinimleri
olan diger tibbi ortamlarda saglik profesyonel-
leri tarafindan kullaniimak {zere tasarlanir. is-
tanbul Gaziosmanpasa Kiigiikkdy Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinin Urettigi maskelerin
gerekli tescil belgeleri alinarak yurtdisi ihracat
onaylari gergeklesti. Lisemiz ilk cerrahi maske
ihracatini ise Cek Cumhuriyetine yapt.



"GURUR VERICi BiR TABLO"

Kovid-19 salgini siirecinde mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin Gretim cesitliligi
ve kapasitesinin artirildigini belirten Millt Egi-
tim Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer, meslek
liselerinin yurtdisina ihracat yapmasinin gu-
rur verici oldugunu soyledi. Mesleki ve tek-
nik egitimdeki dontsiimin devam edecegini
kaydeden Bakan Yardimcisi Ozer su degerlen-
dirmelerde bulundu: “Meslek lisemiz Bakan-
liklardan gerekli izinleri aldi ve iirettigi diriinii
ihra¢ ederek bir ilki basardi. Meslek lisemizin
yurt disina ihracat yapmasi gurur verici. Bu
kapsamda, ¢alismalar devam edecek. Bu siire-
cin en énemli katkisi mesleki egitimin eski iti-
barli gtinlerindeki 6zglivenini tekrar kazanma-
st oldu. Bundan sonra AR-GE merkezlerimizin
ana odagi lriin gelistirme, patent, faydal mo-
del, tasarim ve marka liretmek, tescil ettirmek
ve ticarilesmesini saglamak olacak. Uriin cesit-
liligini siirekli artiracagiz. Ogretmen egitimle-
rimizi artik bu bélgesel AR-GE merkezlerinde
gerceklestirecegiz. Gegtigimiz aylardaki ¢calis-
malarimiz mesleki egitimin sahlanis siirecinde
oldugunu bir kez daha géstermistir.”

Maskelerin (iretim sirecinde istan-
bul'daki yonetici ve 6gretmenlerin fedakarca
calismalarinin her turlt takdirin otesinde ol-
dugunu vurgulayan Bakan Yardimcisi Ozer, il
Milli Egitim Miidiirii Levent Yazici, Mesleki ve
Teknik Egitimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Serkan Giir, Destek Hizmetleri Subesinden
Sorumlu Midiir Yardimcisi Zekine Dayioglu
ile Okul Miidiirii Giilfem Yelenlibag’a, 6gret-
menlere, 68rencilere ve idari personele tesek-

kir etti.
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Korona (Kovid-19) salgini sonucu okul-
larin kapanmasi ve ylz ylze egitime son veril-
mesi Gizerine Milli Egitim Bakanhgi ve YOK, her
kademede egitimin uzaktan yapilmasi stireci-
ne ge¢cmistir. Bu slireci, egitimimiz ve egitim-
cilerimiz icin bir firsata donustirebilecegimiz
duslincesiyle bu uygulamaile ilgili gortslerimi
paylasmakta yarar gortiyorum. Clinkl bu sire-
cin ne kadar devam edecegi belli degildir.

Saglik calisanlarimiz ilk defa karsilastik-
lari bu virds salginiyla miicadelede nasil 6nem-
li bir deneyim kazanacaklarsa, egitimcilerimiz
de bu slirecte, bu tiir olaganistid durumlarla
karsilastiklarinda kullanacaklari online egitim
konusunda 6nemli bir deneyim kazanacaklar-
dir. Bu slreg, 6gretmenlerimizin egitim tekno-
lojisini egitimde daha etkin kullanmalari, yeni
Ogretim araclarina ve tekniklerine uyum sagla-
malari, yeni 6gretim yontemlerini gelistirme-
leri yéninden bir firsata dénustarilebilinir.

MEVCUT DURUM

Isin sevindirici tarafi, bu siirece en ha-
zirlikh giren devlet birimi, Milli Egitim Bakan-
hgr'dir. Bakanhgimiz, bitln devlet birimlerinin
e-devlet uygulamasina gectigi slrece, e-okul
uygulamasiyla en erken ve etkin gegmistir.
Tiirk milli egitim sisteminde elektronik ve di-
jital araclarin kullanilmaya baslanmasi, 1980’li

Egitimci
Dr. Sakin Oner'den

UZAKTAN EGITIM
UYGULAMASI iLE
iLGiLi GORUSLER VE
ONERILER

yillarin ilk yarisina rastlar. 1990’l yillarin ba-
sinda bilgisayar, televizyon ve videonun yani
sira fotograf makinesi, kamera, fotokopi ma-
kinesi, yazici, projeksiyon makinesi, tepegoz
ve perdesi, asetat gibi araglar egitimimizde
etkin olarak kullanilmaya baglanmistir. 2000’li
yillarda bazi okullarimizda uygulanan Fatih
Projesi ile o6grencilere tablet, 6gretmenlere
dizUstU bilgisayar ve siniflara etkilesimli akilh
tahta ve internet ag yapisi saglanmistir.

Fatih Projesi ile e-6grenme konusunda
ogretmenlere hizmet ici egitim verilmesi ve bu
ortama uygun ders igeriklerinin olusturulma-
st giindeme gelmistir. Bu sirecte o6zellikle bu
projenin uygulandigi okullardaki 6gretmen-
lere egitim verilmistir. Fakat genel 6gretmen
kitlesi icinde bu egitimi alan 6gretmen sayisi
yeterli degildir. Bu projenin bilgiye hizli ulas-
ma, 6grenciyi aktif hale getirme, yaparak yasa-
yarak 6grenme, farkli duyu organlarina hitap
ederek 6grenmeyi kolaylastirma gibi olumlu
yanlarinin yani sira asosyallik, kendini ifade
edememe, derse katiimin ve kitap okumanin
azalmasi gibi olumsuz yonleri de bulunmakta-
dir.

Bakanhgin bu alanda son yaptigi giri-
sim ise egitim 6gretim iceriklerinin uygun or-
tamda sunulmasi ve bunun etkin kullaniimasi
amaciyla EBA (Egitim Bilisim Agi) sisteminin
olusturulmasidir. EBA sayesinde 0grenciler
bilgiye aktif bir sekilde kendi baslarina ulasa-



bilmektedir. Bu sistem, Korona (Kovid-19) sal-
gini ile okullarin tatil edilmesi lizerine devreye
sokulmustur. Bakanlik¢a secilen 6gretmenler-
le televizyon veya bilgisayar lzerinden online
dersler verilmektedir.

Son olarak, okullarin kapanmasinin ar-
dindan, Bakanligimizin cocuklarin gelisim stire-
cinde etkin birer rol model olan velileri pratik
bilgilerle aktif sekilde desteklemek amaciyla
TRT EBA TV ilkokul ve Ortaokul kanallarindan
yayimlanmak tizere “BiZDEN” isimli veli kusag
hazirlamasi ¢ok olumlu bir adimdir. Bu slreg,
cocuklar tzerinde cesitli ruhsal sorunlar olus-
turabilir. Velilerin ¢ocuklarinin bu sorunlarla
nasil bas edecegi konusunda rehberlik edecek
bu tlir programlarla desteklenmesi, evlerde
saglikh egitim iklimi olusmasi yoninden biylk
bir yarar saglayacaktr.

ONERILER

Simdi tim diinya ve dolayisiyla Ulke-
miz de hesapta olmayan yeni bir durumla karsi
karslyadir. Bu siireci, egitim hayatimiz igin yeni
bir firsata dondstirebiliriz. Bunun icin yapil-
masi gerekenlerle ilgili 6nerilerim asagida be-
lirtilmistir.

1. EBA sistemi ile televizyon lzerinden
secilmis 6gretmenlerce ders konularinin onli-
ne aktarilmasi olumlu bir uygulamadir, fakat
yeterli degildir. Bu durum goérevde bulunan
O0gretmenleri rehavete sevk etmemeli, egiti-
min aktif bir elemani olmaktan uzaklastirma-
malidir. Bugiin bitlin 6gretmenlerimiz bilgi-
sayar kullanmayi bilmektedirler. Fakat biylk
cogunlugu dijital platformlarla uzaktan egitim
konusunda yeterli bilgiye sahip degildirler. Bu

B

surecte Milli Egitim Bakanhgi yapacagi prog-
ramlarla, okul mudirlerimizin denetiminde
ogretmenlerimize bu konuda online sistemle
egitim verilmelidir. Bu konularda tniversiteler-
den destek alinabilir. Ayrica bu konudaki prog-
ramlardan da istifade edilebilir. Bu siire¢ kisa
bir sirede tamamlanabilir.

2. Ogretmenlerimiz de &grencileriy-
le sosyal medya hesaplarindan ve e-posta ile
iletisim halinde olmali, 6devler vererek, kitap
okuma tavsiyelerinde bulunarak egitim orta-
mindan kopmalarini énlemelidirler. Yine sos-
yal medya hesaplarindan (whatsaap ve ins-
tagram gibi) gorintili veya sesli gérismelerle
bu konularda kontrol yapmalidirlar.

3. Bazi 6gretmenlerimiz Zoom Mee-
ting adli program Uzerinden online sistemden
ders vermektedirler. Bazi il, ilce ve okul mi-
dirlerinin, 6gretmenleri bu programla video
konferans yapmaya zorladigl yolunda iddialar
bulunmaktadir. Bu konuda zorlama yapiliyor,
kamera kaydi yapilmasi isteniyorsa yanlistir.
Fakat bir egitimci duyarliligiyla bu yapiliyorsa,
bu idarecilere tesekkir etmek gerekir. Bu ko-
nuda sikayet¢i olan bazi 6gretmenlerin online
ders verme konusunda zorlandiklarini disin-
mekteyim. EBA sistemi disinda 6gretmenleri-
mizin verecekleri online dersler, 6grencilere,
kendi 6gretmenlerinin hayatlarindaki yerlerini
hissettirecektir. Bu da 6gretmenler ve 6gren-
cilerin okul ortamindan tamamen kopmasini
onleyecektir. Boyle olagantistlii donemler, 68-
retmenlerin pedagojik hassasiyetlerini, bilgi,
zeka ve birikimleri ile farkliliklarini ortaya ko-
yacaklari donemlerdir.
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4. Zoom Meeting adli program dis kay-
nakhdir. Bu programin kullaniimasi, hem mali
sorumluluklar, hem de KVK (Kisisel Verilerin
Korunmasi) Yasasi nedeniyle 6gretmenlerimiz
ve 0grencilerimiz agisindan ¢esitli sorunlar do-
gurabilir. Bu sebeple Milli Egitim Bakanhgi, en
kisa zamanda profesyonel hizmet alarak Zoom
Meeting programinin yerini alacak, yerli ve
milli bir program hazirlatmalidir. Bu program
uygulanirken kamera kaydi hi¢ agilmamali ve
ders kaydi yapilmamalidir. Bu programlar uy-
gulanirken siber saldiri riski yalnizca Zoom igin
degil, bu ve benzeri tiim yazihmlar igin vardir.
Ogretmenlerimiz ve 6grencilerimiz, Bakanli-
gimizin siber saldinilar, giivenlikleri ve kisisel
verilerini koruyabilmeleri icin yaptigi uyarila-
ra uymahdirlar.

5. Fen bilimleri ve Sosyal Bilimler ile
Yabanci Dil derslerinin uzaktan egitim yoluyla
islenmesinde blyuk bir sorun yoktur. Burada
sorun daha c¢ok Meslek Liselerinin Meslek
Derslerindedir. Bu slirecte atdlye dersleri ya-
pilamayacagina gore, uzaktan egitim yoluyla
Meslek Derslerinin teorik bilgileri verilebi-
lir. Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar ve Miizik
Dersleri de teorik ve teknik bilgiler verilerek
islenebilir. Ayrica bu derslerle ilgili 6devler ve-
rilebilir, portfolyo olusturulmasi istenebilir.

6. Bu slrecte EBA sistemi (zerinden
Liselere Giris Sinavi (LGS) ve Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavi (YKS)'na girecek 6grencilere
hazirlama dersleri verilebilir. Bu konuda, de-
neyimli olan dershane 6gretmenlerinden de
yararlanilabilinir.

7. Dijital platformdan yapilacak olg-
me ve degerlendirme not ile degil, durum ve
seviye seklinde olmalidir. Ogretmenlerimiz
sistemden alacagi geri bildirimlerden yola ¢ik-
mali, kontrol, destek, gelistirme, 6zel ¢6zim-
ler konusunda rehberlik yapmalidirlar. Onemli
olan o dersle ilgili bilgi, beceri ve davranislarin
kazandiriimasidir. Ogretmenlerimiz bu siiregte
odak olmaktan ¢ikip mentér, yasam kogu ve
danisman gorevi Ustlenmelidirler.

8. Online sistemle uzaktan egitim ko-
nusunda magdur olan kesim, 6&zellikle Ana-
dolu’daki kirsal kesimdeki (bazi ilge, kasaba,
koy ve mezralardaki) 6grencilerdir. Bu 6gren-
cilerin belki tamamina yakininin evinde tele-
vizyon vardir. Fakat ¢cogunun diziistii bilgisa-
yari, tableti ve akill telefonu yoktur. Oralarda
internet baglantisi da yoktur. Bu durumdaki
O0grencilere 8 GB internet verilmesinin bir ya-
rarl bulunmamaktadir. Bu 6grencilerin ¢ogu,
ebeveynlerinin de bilin¢li olmamasi sebebiyle,
EBA ile uzaktan ders uygulamalarindan yete-
rince faydalanamamaktadirlar. Akilli telefonu
olmayan 6grenci whatsaap, instagram ve Go-
ogle gibi sosyal medya hesaplarindan da fay-
dalanamaz. Bu 6grencilere Zoom ve benzeri
programlara uygun tabletler verilebilir. Bu ko-
nuda blyilk bir kampanya acilarak, genel biit-
ce ile birlikte, il ve ilgelerdeki sosyal yardim
vakiflari, 6zel idareler, yerel yonetimler, mes-
lek odalari, bankalar, 6zel sektor ve STK’larin
katilimi ile bu ihtiyag kisa stirede karsilanabilir.
Avyrica dizlstl bilgisayar almak isteyen velile-
re, sifir faizli ve uzun vadeli kredi imkani sagla-
nabilir.

Degerli egitimcilerimiz unutmayalim
ki, Tiirkiye’nin vizyonunu “muasir medeniyet
seviyesinin Ustiine ¢ikmak” olarak belirleyen
Atatiirk, “En biiyiik eserim” dedigi Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni genclige, gengligin egitimini
de Tiirk 6gretmenine emanet etmistir. Turk
Ogretmeni, bir asra yaklasan Cumhuriyet do6-
neminde c¢esitli zorluklara ve imkansizliklara
ragmen bu gorevini basariyla yapmistir. Ogret-
menlerimiz bu slirecte kazanacaklari deneyim-
le gelecegin basarili 6gretmenleri olacaklardir.



TEVDAK YGNETIM KURULU BASKANI M. EROL DEMIRDOVEN:
"EGITIMDE YENI BIR DGNEM BASLAYACAK'

’

“pPANDEMIDEN SONRA HER ALANDA
OLACAGI GiBi EGITiIMDE DE YENi BiR
DONEM BASLAYACAK”

TEVDAK (Tevdak Liseleri Egitim Der-
negi) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Erol
Demirdéven ile iginden gectigimiz Pandemi
sirecindeki gelismeler, degismeler, karsilasi-
lan sorunlar ve bu siiregten sonra olacaklar ile
ilgili konulari goriistiik. Demirddven goriisme-
mizde 6zet olarak Pandemi siirecinin hayati-
mizda yeni bir donemi baslathigini, cok sikintili
gectigini, hayatimizin her alaninda degisiklik-
ler oldugunu belirtti ve “Pandemiden sonra
higbir sey eskisi gibi olmayacak, egitimde de
yeni bir dénem baslayacak” dedi.

TEVDAK Yonetim Kurulu Baskani M.
Erol Demirddven’in “Pandemi” ile ilgili dergi-
mize 6zel agiklamalarda bulundu.

(Ogretmenim Dergisi Ozel Haber / istanbul)

“1945 yilinda Bursa’da dogdum. ilkég-
retimimi Gemlik’te, ortadgretimimi Kabatas
Erkek Lisesi’/nde tamamladim. istanbul Uni-
versitesi lktisat Fakiiltesi’/nden 1969 yilinda
mezun oldum. 1971 yilinda giris sinavini kaza-
narak Maliye Bakanhginda géreve basladim.
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1979 Yilinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzman-
hig1 gérevimden istifa ederek é6zel sektérde
calismaya basladim. Halen de kendi kurmus
oldugum Yeminli Mali Miisavirlik firmamda
calismaya devam ediyorum.

Kabatas Erkek Lisesi arazisinin turizm
bélgesi ilan edilip ézel sektére otel yapilmak
istenmesi lzerine 1987 yilinda yurtsever 105
Kabatash kardesimle Kabatas Erkek Lisesi Egi-
tim Vakfi’'nin (KELEV) kurulusunda yer aldim.
KELEV’de 2005-2009 yillarinda Bagskanlik g6-
revi yaptim. Kabatas Erkek Lisesi’nin halen Or-
takoy’deki binalarinda tiim iilkenin genclerine
kaliteli egitim hizmeti vermeyi siirdiirmesinde
KELEV’in ¢abalari ve Kabatash kardeslerimin
istiin dayanisma bilincinin biiyiik katkisi var-
drr.

1991 yilinda 15 tarihi devlet lisesinin
Egitim Vakfi tarafindan kurulan ve kuruculari
arasinda KELEV’in de yer aldidi kisa adi TEV-
DAK olan Tevdak Liseleri Egitim Dernegi’nin
baskanligini yapiyorum. TEVDAK’in kurulusun-
da Egitim Vakiflari yer alan tarihi devlet lise-
leri sunlardir: Ankara Atatiirk Lisesi, Beyoglu
Anadolu Lisesi, Edirne Lisesi, Erzurum Lisesi,
Eyiip Anadolu Lisesi, Galatasaray Lisesi, Hay-
darpasa Lisesi, Istanbul Erkek Lisesi, izmir
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Atatiirk Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Kadikoy

Anadolu Lisesi, Nisantasi Anadolu Lisesi,
Pertevniyal Lisesi, Vefa Lisesi ve Zonguldak
Mehmet Celikel Lisesi. TEVDAK’ta Yénetim
Kurulundaki arkadaslarimla beraber, hem
blinyemizdeki okullarin hem de iilkemizin egi-
timine katkida bulunmaya, ilkemizin gengle-
rinin Cumhuriyet’in kurulus ilkelerine bagli,
demokrasiye, bilime inanan, akl 6n planda
tutan, cagdaslari ile yaris edebilecek diizeyde
bilgi ve inanca sahip gencler olarak yetistiril-
meleri i¢in ¢aba harciyorum.

Amacimiza ulasmak igin iki yildir TEV-
DAK”1 olusturan tarihi devlet okullarinin ve
Egitim Vakiflarinin kapasitesini gliclendirmek
ve toplumdaki taninirhgini arttrmak amaciyla
Avrupa Birligi Egitim Fonundan sagladigimiz
fon ile desteklenen “TOPLUMUN OKULLARI”
isimli projeyi yiiriitmekteyiz.-Ben bir CUMHU-
RIYET cocu§uyum. Bu biling ile 6liinceye kadar
yurdumun genglerinin gericilige, yobazliga,
akildisi egitilmesine karsi ¢aba harcamaya
gayret sarfedecegim.

PANDEMI SURECI

“Pandemi” dedigimiz ve hi¢ tanimadi-
gimiz Korona (covid-19) viriisii salgini bizim
igin bir sok etkisi yaratti. Ciinkii son yillarda
boyle kiiresel bir viriis salgini ile karsi karsiya
kalmamistik. Bu yiizden bu slirece bircok yén-

den oldugu gibi psikolojik yénden de hazirlik-
siz yakalandik. Bu siireg, biitiin diinyada her
yasta, her mevkide ve her alandaki insanimizi
etkiledi. Biitiin isverenlerin ve g¢alisanlarin ha-
yatini, dolayisiyla iilke ekonomilerini derinden
etkiledi. Alismadigimiz yeni bir yasam tarzina
gectik. Ulkemizde de énce 65 yas iistii, sonra
18 yas alti, hafta sonlarinda da 18-65 yas ara-
st insanlarimiz evlerinde izole edildi. Bu siireg-
te insanlar bu virtisii tanimadiklari, nasil bula-
sacadini bilmedikleri igcin ¢ok tedirgin oldular.
Izole sekilde yasama, bazi insanlara huzur ve
mutluluk getirirken, bazi insanlarda da sagli-
gini kaybetme korkusu, 6liim kuskusu, mutsuz-
luk, kaygi, éfke ve umutsuzluk dogurdu. Ama
hepimizin lzerinde anlastigimiz bir husus var,
Pandemi sonrasi hayat eskisi gibi devam et-
meyecek.

Bu siireg, diinyada yaygin ve tercih
edilen neoliberal sistem, salgin ile miicadele-
de yetersiz kalmis ve sorgulanmasina neden
olmustur. Bu lilkelerin yénetimlerinin saglik
ve egitim alanlarinda da ¢ok 6nemli zaaflari
oldugu ortaya ¢ikmistir. Diinyadaki gelismis
devletlerin ¢cogunda uygulanan kapitalist sis-
temde, sosyal devlet ilkesinin ihmal edildigi,
gelir dagiliminin bozuldudgu, devletin bilingli
olarak saglik ve egitin hizmetlerinden cekile-
rek bu alanlari 6zel sektériin hiikiimranhgina
terkettikleri goriilmistiir. Bu anlayis kapitalist
lilkelerde Pandemi ile miicadelede biiyiik so-
runlar ve olumsuzluklar yaratmistir. Bu siirecte
kapitalist sistemin bas aktérii olan ABD’de cok
sayida insan hayatini kaybetmis olup daha ne
kadar can kaybi olacagi bilinmemektedir Haya-
tini kaybeden ve panik icine diiserek nasil ras-
yonel bir davranis sergileyecegini bilemeyen
insanlarin cogu, egitim ve gelir diizeyi diisiik
olan insanlardir. Bize gére bundan sonraki sii-
recte, lilkemiz ddhil bircok lilkede sosyal devlet
anlayisi 6n plana ¢ikacaktir. Halk kitlelerinin
bu yéndeki talepleri artacak ve lilkeleri yéne-
ten ve yénetmeye aday siyasetgiler politikala-
rinda bu konuya daha ¢ok 6nem vereceklerdir.

COViD-19 ONLEMLERI

Biz TEVDAK olarak “Pandemi” siirecini
ilk farkeden kuruluslardan biriyiz. €in’de bas-
layan ve yavas yavas diinyaya yayilan Korona
viriis salginini ilk gtinden itibaren yakindan ta-
kip ettik. 11 Mart 2020’de Tiirkiye’de ilk vaka
goriiliir gériilmez, is diizenimizi degistirmeye
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karar verdik. Calisanlarimizin sagligini koru-
mak igin islerimizin ofisten degil, evlerimizden
bilisim arag ve geregleriyle yiiriitiilmesini iste-
dik. Telefon, internet, sosyal medya, zoom ve
skype lizerinden iletisim ve yazismalarimizi
ydrdttik. Yirittigimiz “Toplumun Okullarr”
projesinin kalan ii¢ aylik dénemini ii¢ ay Ote-
leme kararini aldik ve AB Finans Birimine bas-
vurduk. Bu siirede de proje ile ilgili raporlama
calismalarimizi stirdiirdiik.

ONLEM ALMADA GEC Mi KALINDI?

Covid - 19 viriisii, tip alanindaki bilim
insanlarinin yeterli bilgiye sahip olmamala-
ri, tedavi edecek asi ve ilag bulunmamalari
sebebiyle énlem alma konusunda biraz geg
kalindigini diisiiniiyorum. Bu konuda ilk vaka
2019 yili Aralik ayinda €in’in Vuhan eyaletin-
de goriildii. Cin hemen bu eyaleti karantinaya
aldi ve blitiin saglk personelini orada gérev-
lendirdi. Bu ytizden alt1 ay gibi kisa bir siirede
hem vaka sayilarini sifira yaklastirdi ve hem de
Cin’in diger eyaletlerine sicramasini 6nledi. Bu
konuda Giiney Kore’de zamaninda aldi§i 6n-
lemlerle viriisiin etkisini en aza indirdi. Fakat
ingiltere, italya, Ispanya ve ABD yéneticileri,
bastan bu viriisiin etki boyutunu yeterince cid-
diye almadiklari icin, gerekli énlemleri almada
geciktiler. Bu da ¢ok sayida insanlarinin hayat-
larini kaybetmelerine sebep oldu. Bize gelin-
ce, biraz ge¢ olmakla birlikte, ézellikle 65 yas
Usttindeki insanlarimizin 21 Marttan itibaren
evlerde izole edilmesi ve her derecedeki okul-
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larimizin kapatilmasi isabetli olmustur. Fakat
maske takma zorunlulugu yasadi ge¢ alinmis
ve maske dagitimi zamaninda ve diizenli ya-
pilamamustir. Ayrica baslangicta yeterli test
cihazi saglanamadigi icin az test yapiimasi da,
virlisiin tehdit boyutunun zamaninda anlasil-
masini engellemistir. Bunlara ragmen, Bilim
Kurulu’nun olusturulmasi, saghk alt yapimizin
yeterli olmasi, basta doktorlarimiz olmak lizere
saghk calisanlarimizin donanimli ve deneyimli
olmasi, Cumhuriyetimizin énemli kazanimla-
rindan olan kéklii bir saglik teskilatinin varligi,
Saghk Bakanligimizin da siireci iyi organize
etmesi ve halkimizi siirekli bilgilendirmesi, bu
stireci diger lilkelere gére daha az can kaybiyla
gecirmemize sebep olmustur.

COViD-19 FARKLARI

Bilindigi gibi yeni bir hastaligin tim
diinyay! bir salginla etkilemesine “Pandemi”
deniliyor. Diinya Saghk Orgiitii, insanlik ta-
rihinde bugiline kadar “veba, kolera, cicek,
sarthumma, Rus gribi, ispanyol gribi, Asya
gribi, kus gribi, domuz gribi, HIV/AIDS, Sars,
Ebola, Mers” gibi milyonlarca insanin hayatini
kaybetmesine yol agan 21 Pandemi yasadigini
belirtmistir. Covid-19 viriisiiniin diger pande-
milerden farkini tabii ki, tip insanlari daha iyi
aciklarlar. Tip insanlari da, baslangigta sinsi-
ce ve hizli bir sekilde yayilan bu viriisii hi¢ ta-
ninmiyorlardi. Viriisiin asisi ve ilaci da yoktu.
Fakat hastalik ilerledikge ve viriisiin etkilerini
gordiikce, yeni tedavi yéntemleri uyguladilar,
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sonuglarina gére de asi ve ilag bulma ¢alisma-
larini hizlandirdilar. Covid-19 viriisiiniin asisi-
nin ve ilacinin bulundugunda hastaligin etkisi
ve yayilmasi da sona erecektir.

HAYATIMIZDA NELER DEGiSTi VE
DEGISECEK?

Diinyay! sarsan Korona salgini siirecin-
de giindelik yasamdaki kisitlamalar pek ¢ok
degisimi de beraberinde getirdi. Korona salgi-
niyla birlikte insanlar bircok seyin farkina var-
dilar. Kendilerinin, ailelerinin, baska insanlarin,
cevrelerinin, doganin, sagliklarinin, 6zgiirliik-
lerinin, dayanismanin, iyilik yapmanin, “ben”
yerine “biz” demenin farkina vardilar. Bunla-
rin dederini ve 6nemini kavradilar. Bu dénemin
sonucunda artik insanlar hi¢ olmadiklari kadar
duyarli olacak, farkinda olacak, daha sosyal
olacaklar, vefali olacaklar. Bugiiniin farkina
varacak, bugiinden zevk almaya baslayacak-
lar.

Bu siirecin ¢alisma hayatina da biiyiik
etkileri olacak. Koronaviriis hayatimiza bir
salgin olarak girdiginden bu yana bir¢ok sir-
ket, ofisten ¢alisma yerine “uzaktan ¢alisma”
sistemine gecti. Bu slirecte is sahiplerimiz ve
calisanlarimiz, bilisim ve iletisim teknolojileri-
ni ve yéntemlerini kullanarak uzaktan ¢alisma
konusunda biiyiik deneyim kazandilar. Normal
calisma ortamina déniildiigiinde, ¢alisanlarin
bir kisminin yine “uzaktan ¢alisma” ya de-
vam edeceklerini diisiiniiyorum. Ofislerin de

yeniden dtlizenlenmesi, ¢alisanlar arasinda ya-
tay ve dikey en az 1.8 metrelik bir mesafenin
saglanmasi gerekir Calisanlarin agik ofislerden
cok ayri odalarda ¢alismasi uygun olur. Dijital
devrime uyum saglayan llkelerin COVID-19
pandemisinin getirecegi degisimlere en ¢abuk
ayak uyduranlar olacagini diisiiniiyorum. Tiir-
kiye bu konuda 1980’li yillarin ortalarindan bu
yana ¢ok olumlu adimlar atmis ve fiziki altya-
pisini biiylik élgiide gergeklestirmistir.

DEGISEN ALISKANLIKLARIMIZ

Bu siirecte elbette aliskanliklarimizda
degisti. insan iliskilerinde mahrem mesafe ye-
rine sosyal mesafe gecerli oldu. Tokalasma,
Oplisme ve sarilma gibi eylemleri unuttuk.
Tepkilerimizi uzaktan géstermeye basladik.
Telefon, bilgisayar ve sosyal medya daha fazla
hayatimiza girdi. Eskisine gére daha ¢ok kitap
okumaya, miizik dinlemeye, internet (izerin-
den film izlemeye basladik. Hijyen kurallarina
daha c¢ok dikkat etmeye basladik. Kalabalik-
larin icine girmemeye, kalabalik ortamlardan
alisveris yapmamaya dikkat ettik. Online alis-
verise daha ¢ok 6nem verdik. Bu siirecte en ¢cok
karsilastigimiz kisiler kargo elemanlari oldu.

UZAKTAN EGIiTiM

Pandemi siirecinde okullarimiz ders yi-
linin bitimine ii¢ ay kala kapatildi. Okullarin
kapanmasi lizerine Milli Egitim Bakanligi ve



YOK, editimin uzaktan yapilmasi siirecine gec-
tiler. Ayrica EBA sistemi ile televizyon lizerin-
den secilmis 6gretmenlerce ders konularinin
online aktarilmasi da olumlu bir uygulama
oldu. Bu durumu, egitimimiz ve egitimcilerimiz
icin bir firsata déndiistiirebilmeliyiz. Saglik ¢a-
hsanlarimiz bu slirecte ilk defa karsilastiklari
bu viriis salginiyla miicadelede nasil énemli
bir deneyim kazandilarsa, bu siirecte egitim-
cilerimize de, bu tiir olaganiistii durumlarla
karsilastiklarinda kullanacaklari online egitim
konusunda énemli bir deneyim kazandirilma-
hdir. Clinkii bu stirecin ne kadar siirecegi belli
degildir. Oniimiizdeki dénemlerde de bu tiir
durumlarla karsilasabiliriz.

“Uzaktan egitim” e aniden gecisimiz
bazi sorunlari da beraberinde getirdi. Eger her
ogrenci gerekli altyapiya ve ekipmana sahipse,
dijital egitim degisime uyumu, egitimde esitli-
gi, ézellikle kirsal kesimde yasayan égrencile-
rin egitime ulasmasini saglamak igin énemli
bir firsattir. Ancak bilgisayari ve internet ulasi-
mi, hatta televizyonu olmayan milyonlarca 64g-
rencimiz var. Bu siirecte bu 6grenciler magdur
oldu. Devletimizin éncelikle ¢ocuklarimizin bu
ihtiyacini tamamlamasi gerekir. Sonra birgok
oégrenci bu tarz egitime uyum saglamadigi
icin online derslere katilmayabiliyor. “Uzaktan
egitim” de tam bir denetim, saglikli bir 6lgme
ve dederlendirme yapmak miimkiin olmuyor.
Ogretmenlerimizin ¢odu da “uzaktan egitim”
yontemiyle ders verme konusunda gerekli egi-
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timi almis degil. Bu siirecte égretmenlerimizin
bu konudaki egitim a¢igi da kapatiimalidir.

BUNDAN SONRA HiC BiR SEY ESKISi
GiBi OLMAYACAK

Pandemi siireci, biitiin insanlik icin,
her alandaki yasayisimizi biiyiik élgiide degis-
tirecek bliyiik bir deneyim olmustur. Maske
takma, sosyal mesafeye ve hijyen kurallarina
dikkat etme bir miiddet daha devam edece
gibi gériiniiyor. Bircok bilim insaninin dedigi
gibi “bundan sonra hicbir sey eskisi gibi ol-
mayacak”. insan iliskileri, davranislari, alis-
kanhklari, duyarliliklan, yasam tarzlari, bilisim
ve iletisim araglarinin kullanimi, galisma hayati
blyuk degisikliklere ugrayacak. Bu siirecte ha-
yatimiza giren “uzaktan ¢alisma” ve “uzaktan
egitim”, her zaman alternatif ¢alisma ve egi-
tim olarak giindemimizde olacak. Dilegimiz,
Covid-19 virtisiiniin bir an énce etkisini kaybe-
derek hayatimizdan ¢ikmasidir. Bu stirecte ha-
yatini kaybeden biitiin insanlarimza Allahtan
rahmet diliyorum. Ailelerini ihmal ederek, ha-
yatlarini ortaya koyarak mesleklerini icra eden
doktorlarimiza ve saglik calisanlarimiza stik-
ran ve minnet duygularimi ifade ederken, bu
stirecte hayatlarini kaybeden doktorlarimiza
ve saglik calisanlarimiza da Allahtan rahmet
diliyorum. Ayrica bana bu konudaki goriisle-
rimi paylasma imkani verdidiniz icin tesekkdiir
ederim.
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TURKIVE:NIN iLK ULUSAL KURSMARKASI:
DOGRU!GEVAP

Yasim geregi olsa gerek, egitim sekt6-
rindn yasayan ¢inarlarini tanima mutlulugunu
bugiin diinden daha cok yasiyorum. Hepsini
tek tek kisa ozellikleri ile bir-iki ciimle ile bu-
rada yazsam sayfalar tutar. Zaten yeri geldikce
kendilerinden uzun uzun bahsediyorum.

1977 yilindan itibaren arsinlamaya
basladigim Cagaloglu (Bab-1 Ali) Yokusunda
karsilagtigim, tanistigim, hos sohbetlerine ta-
nik oldugum isimler sayilamayacak coklukta.
Hele cemiyet lokalinde masasina oturma onu-
runa sahip oldugum, o zamanlar Tiirkiye’'nin
dev isimleri olarak taninanlari yakindan tani-
mak su an ki en biylik kazancim.

Cagaloglu’'ndan, Cagaloglu Hama-
mi’na ( Hamamin igerisnde sadece gazeticile-
re ayrilmis bir boliim vardi.)ugradiktan sonra
ayaklarimiz bizi Beyazit’tan Laleli’'ye dogru
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indirirken o zaman ki Glines Gazetesi’nin bir
zamanlar yazi isleri midurligini yapan lIsik
Yurtcu agabeye ugramadan edemezdik.

Laleli Yokusu’nda bugiiniin zincir okul-
larinin sahiplerinin dershaneleri vardi. Calisti-
gim gazete ve gazetelerin egitim muhabiri ol-
mamama karsin 6gretmenlikten istifa ederek
gazeteciligi segen bir isim olmamin yani sira
egitimci bir ailenin bireyi olmam, kamuoyu-
nun da tanidigi isimlerle tanismami ve onlari-
haberlestirmemin en 6nemli nedeni idi.

2007 yilinda basladigim Ogretmenim
Dergisi vesilesi ile de kisacasi egitim duayen-
lerini tanidigim Dershane sahiplerinin dogru
yolda olanlarinin yikselisine taniklik ettim.

Ogretmenim Dergisi yayinciiginda
beni en cok etkileyen isimlerden biri Umit



Kalko idi. Emindnii’'nde 6grencilik yillarinda
seyyar saticilik yapan Biiylikgekmece’de Ders-
hanecilik deneyimi yasayan Umit Kalko’ nun
okul girisimini, calistigim gazetede Haber Mer-
kezi Miidiirii olarak tanidigim Yalgin Bayer
agabeyin bana isaretiydi. Onu tanimak ve ba-
sarilarinin izleyicisi olmanin hazzini bugiin her
glinkiinden daha fazla yasiyorum.

Eminim benim bu yazimi okuyanlar; bu
yazi da nereden ¢ikti? Diye kendilerine sora-
caklardir. Cevaplayalim efendim: Heniiz daha
yas olarak eve hapsedilip korunanlardan de-
gilim ama orta yastan bir Ust kademeye terfi
asamasindayim. Dolayisiyla gencler gelecek-
leri ile yaslilar da ge¢misleri ile ilgiliymis. Geg-
mis bilinmeden gelecek cizilemeyecegine gore
gecmisten biraz ben de dem vurayim istedim.

En 6nemlisi de glinimizde etkili 6zel
okul derneklerinden ve o6rglitlenmelerinden
biri olan OZKURBIR' in de yénetim kurulu bas-
kani egitimci-sosyolog Hami Kog¢’un rehber
onderliginde yol alan DOGRU CEVAP egitim
kurumlarinin sdylesisini hepinizin dikkatine
sunayim.

Ogretmenim Dergisi olarak bu sayimi-
zin kapagina tasidigimiz kurum: Dogru Cevap
Egitim Kurumlari.

Yasi geng olan Dogru Cevap markasini,
egitimin 6gretmenlik dahil her kademesinden
gecmis, tecriibeli egitimci, Yonetim Kurulu
Uyesi Mahmut Demirelli ve arkadaslari kur-
muslar. Kisa stirede egitime yon veren bir ku-
rum olmus Dogru Cevap...

Dogru Cevap yoneticileri, tecrubeli,
donaniml, birikimli isimler. En dnemlisi gec-
misine bircok basariyi sigdirmis bir ismin yo6-
netiminde olan bir kurum. Bu kurumun CEO su
olan Hami Kog¢'un sorularimiza verdigi cevap-
lari okudugunuzda eminim siz de benim gibi
dislineceksiniz.

Adnan Giindiiz-Ogretmenim Dergisi/istanbul
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"Tiirkiye’nin ilk Ulusal Kurs Markasidir"

O.D.-: Kurumun kurulus éykiisii

H.K.-: Dogru Cevap, dershaneciligin
temel liseye donistiglu, Temmuz 2015 yilin-
da Anayasa Mahkemesi’'nin dershaneler ile
ilgili karari ve bunun neticesinde de Agustos
2015’te Milli Egitim Bakanhgi’'nin yaptig bir
diizenleme ile faaliyete gegcen “6zel 6gretim
kursu” alaninda egitim 6gretim faaliyetlerine
baglayan, Turkiye’'nin ilk ulusal 6zel 6gretim
kursu markasidir.

Dogru Cevap kurulus hedefi itibariyle
Ozellikle temel liseye donlismeyen, ne yapaca-
gina karar vermemis ya da verememis kurum-
lar, kurucular icin adeta yenilenmis bir yatirim
ve girisim alani olmustur. Diger bir ifadeyle
Dogru Cevap, egitimin gincel ihtiyaclarina
cevap veren bir nitelik batlnlGgulyle dogru bir
zamanda kurulmustur.

Kuruldugu dénem itibariyle Dogru Ce-
vap, daha 6nce kurs merkezi olma alaninda
marka ve kurumsal kimlik c¢alismalariyla, is
ortaklari ile omuz omuza yirimesi ve her du-
rumda onlarin yaninda yer almasiyla, bitiin
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subelerini sadece isim ve hizmet alan kurum-
lar olarak degil, her birini dogrudan kendine
ait kurumlar gortp kurulusu ve gelisiminde
hep is ortaklarinin yaninda yer almasi ile kisa
sirede ¢ok blyuk bir blylime gergeklestirmis
ve daha ilk yilinda kurs merkezi olma alaninda
liderlik koltuguna oturmus, kurs yonetiminin
nitelik cercevesini belirlemis ve bunu yillarca
devam ettirmistir.

O.D.-: Kurulurken konulan kisa, orta
ve uzun vade hedefleri?

H.K.-: Dogru Cevap kurulurken ilk orta-
ya cikisi Ozel Ogretim Kursu alaninda oldu.

Dogru yer ve dogru zaman ilkesiyle
Dogru Cevap, ilk kuruldugu yildan itibaren
bircok ilimizde, ilgemizde faaliyet gostermeye
basladi. Amacimiz kisa vadede dogudan bati-
ya, kuzeyden glineye yurdumuzun dort bir ya-
ninda subeleserek egitimin her alaninda, her
kademesinde nitelikli ve etkin bir sekilde geng-
lerimize kaliteli hizmet vermekti. Bu cercevede
daha ilk yihmizi tamamlamadan yurdumuzun
dort bir yaninda 200’e yakin kurum acarak
genclerin basari hikayesinde yerimizi aldik.



ilk kuruldugu andan itibaren nicelik
olarak artan bu kurumlarimizda egitim 6gre-
tim faaliyetleri, gerek insan kaynaklari ve ge-
rekse teknolojik anlamda ¢ok ciddi yatirimlar
yapip nitelik olarak da 6nemli bir gelisme gos-
terdik. Sektorel olarak baktigimiz zaman citayi
cok ylikseklere tasiyarak gece glindliz deme-
den bu alanin 6ncisi olma sorumluluguyla
hareket ettik.

Kurulurken daha ¢ok kurs olarak faali-
yet gosteren ve bu alanda liderligi elinde bu-
lunduran Dogru Cevap, orta ve uzun vadede
Ozel okul alaninda da biyilk yatirimlar yapip,
okulculukta da egitimin 6ncl degerleriyle iler-
lemeye devam ederek egitim yonetiminde ve
yatirimlarinda ulusal basariya ivme kazandira-
cak liderligi hedeflemektedir.

Gugli, her alanda, her durumda ku-
rumlarinin yaninda yer alan ve subelerin geli-
simi, degisimi, yenilenmesi icin her tirli yat-
rimi yapmaktan ¢ekinmeyen, merkezdeki glici
tim is ortaklari ile etkin bicimde paylasan ge-
nel merkez yapisi; markanin giicline inanan is
ortaklari, kurum yoneticileri, 6gretmenleri ve
bltln calisanlari ile; “Tiirkiye’nin Giiglii ve Li-
der Egitim Markasi” slogani ile yola cikan ve

kuruldugu andan itibaren kurs alaninda lider
olan Dogru Cevap, 6zellikle okulculuk alanin-
daki kampus sayisini artirip egitimin her ala-
ninda ornek olma hedefiyle basari kimligini
glclendirmeye devam ettirmektedir.

"7D — Deger Temelli Basari Kimligi"

0.D.-: Kurumu tercih edeceklerin ter-
cih etmeleri icin en 6nemli neden? Kurumu-
nuzu diger kurumlardan ayiran yan ve yén-
ler?

H.K.-: Dogru Cevap Egitim Kurumla-
ri 7D — Deger Temelli Basari Kimligi ile hem
kurumsal degerlerini hem de egitim modelini
acikca ortaya koyarak basariya temel olustur-
maktadir.

Egitimin dln, buglni ve gelecegi ko-
nusunda her zaman ulusal sorumluluk deger-
lerinin bilincinde olan kurumumuz ; “Etkili Li-
derlik, ilkeli Yonetim, Giivenli iletisim, Kisisel
Biitiinliik, Saghkh Gelisim, Evrensel Anlayis
ve Toplumsal Fayda” seklinde siralayabilece-
gimiz temel degerlere sahiptir. Bu degerler bi-
zim hem yonetim hem de egitim-6gretim faa-
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liyetlerimizde bize ilham olan marka ve egitim
cercevemizdir.

Bunun yaninda 7D Basari Kimligimize
ek olarak;

Online Akademimiz ile birlikte ¢cagimi-
zin butun teknolojik imkanlarini egitim-6gre-
tim ve yonetim sireclerimizi gilclendirmek
icin seferber ederek zamandan ve mekandan
bagimsiz, 21. Yiizyilin ihtiyaglarina cevap ve-
ren calismalar yapmaktayiz.

Basari Takip Sistemimizle birlikte 6g-
rencilerimizin akademik, sosyal, sanatsal,
sportif, liderlik becerileri vb. bircok alandaki
gelisimlerini ve basarilarini takip ediyor, birey-
sellestirilmis egitim-6gretim programlarimizla
ogrencilerimize kendi basari hikayelerini yaz-
malari icin destek veriyoruz.

Lider Ogretmen

Kurumlarimizda her 6gretmenin reh-
berlik becerileriyle Lider Ogretmen olmalarina
onemli yatirimlar yapiyoruz. Lider 6gretmen-
lerimizin her 06grencimizin kisisel 6grenme
ihtiyaclarina cevap veren bir sorumluluk ve
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planlamayla 6grencilerinin yetenekleri ve ilgi-
leri dogrultusunda kendi hedeflerine ulasma-
lari konusunda gliclii bir bagla birlikte basariyi
insa etmelerini 6nemsiyoruz.

“ Bir Okul, Miduirii Kadar Okuldur”

O.D.-: Kurumun hedeflerine odaklan-
masinda yéneticilerin rolii?

H.K.-: Egitim kurumlarinca ifade edilen
ve egitim dlnyasinda ¢ok iyi bilinen bir ciimle
var, “ Bir okul, miidiirii kadar okuldur”.

Bu ciimleden o kurumu yoneten mu-
dir veya yetkili yoneticilerin kurumun sorum-
luluklari konusunda 6ncelikle bu hedefleri ger-
ceklestirecek ekibine glivenmesi ve bu hedefi
gerceklestirecek her seyi mimkin mertebe
saglayacak ongori ve kabiliyete sahip olmasi
lazim. Bundan sonra da bu hedef icin siireg
icerisindeki aktivitelerini, calismalarini, eki-
biyle dogru iletisimi ¢ok iyi organize etmesi la-
zim. Dogru Cevap Egitim Kurumlarinda lider
ogretmen kavrami cok 6nemlidir. Bu kavramin
mispet olarak 6grencisine her tlrli destek



verebilecek kazanim ve kabiliyete sahip olmasi
icin geri planda Dogru Cevap merkezi ve sube
yetkilileriyle yil boyunca yliz yiize ve online
olarak ¢ok ciddi kurum igi egitim calismalari
yapmaktayiz. Kurumuna ve ekibine glivenme-
yen yoneticinin basarili olmasi mimkin degil-
dir. Kurum yo6neticisinin bunlari organize ede-
bilmesi ve hedeflerine ulasabilmesi icin insani
degerler konusunda mutlak surette donanimli
bir birey olmasi gereklidir.

Sevgi-gliven-iletisim lg¢geninde geregi-
ni uygulayan basari ve iletisime agik bir yone-
ticinin hedeflerine ulasmamasi hemen hemen
mumkiin degildir.

0.D.-: Kendinizi konumlandirdiginizda
egitim sektorii icerisinde nerede konumlandi-
rirsiniz? Bu soruyu agmak gerekirse burada
istedigimiz siyasi bir konumlandirma egitim,
egitim-6gretimde lokal anlamda yérenizde,
ilce ve bélgenizde, genel anlamda da iilkemiz
icerisinde ki konumdan séz edilmekte. Yani
diger bir deyimle egitime olan katkilariniz,
art1 olarak kattiklariniz?

H.K.-: Bir egitim markasi olarak Dogru
Cevap, kendine 6zglin sistemiyle farkh bir kon-
septe sahiptir. 2015 yilinda ortaya ¢ikan bu
marka ayni zamanda 25 yillik bir Ar-Ge biri-
kimin Gzerine insa edilmistir. Gen¢ bir marka
olmasi, ¢agin yeniliklerine ve zamanin ruhuna
hizli adapte olmasi ve daha esnek bir yapiya
sahip olmasini saglamistir. Bu esnek ve degi-
sime aclk yapinin yaninda glicli prensipler
Uzerine insa edilmis saglam bir karaktere de
sahiptir.

Dogru Cevap markasinin egitim sekto-
riindeki yeri, ydnetim ve organizasyon yapisi-
nin yenilik¢i, cagdas ve dengeli biylime viz-
yonu hem de birlikte yol aldigi is ortaklarinin
heyecani ve yliksek kalite standartlarindan do-
layi sinavlara hazirlik kurslari arasinda zirvede
yer almaktadir.

Ozel okul alaninda ise Dogru Cevap
markasi hem akademik okul hem de kampis
okullari yapisiyla diger paydaslarinda farkh bir
yap! ortaya koymaktadir. Egitimin bitin ka-
demelerinde uzun yillarin birikimine dayanan

KURUMLAR I

EGiTiM

bireysellestiriimis akademik gelisim ve basari
takip sistemi ile 6grenciler icin hem glvenli
bir okul hem de onlari basariya tagiyan planli
yapisiyla given ve basari odakl bir 6grenme
deneyimi yasatirken, kampis okullariyla 6g-
rencinin bitin yonleriyle gelisimi ve basariya
ulasmasina yonelik olanak saglamaktadir.

Bitlin okul ve kurslarimizda her 6gren-
cimizi yapay zeka ve diger teknolojik imkanlar-
la takip ediyor ve bu sayede 6grencilerimizin
bltlin c¢alismalarini kayit altina alabiliyor ve
istedigimiz an ¢ok hizli bicimde geri bildirim-
ler alabiliyoruz. Ogrencilerimizin ihtiya¢ duy-
duklari ve gelisimleri icin en dogru alanlarda
basariya ulasmalari icin destekliyoruz ve isi-
mizi sansa birakmiyoruz. Bitin bunlar okul ve
kurslarimizin yapisindan kaynaklanan bizlere
0zgU karakteristik ozelliklerimizin sonucunda
mumbkiin olabiliyor.

"iki Yiiz' iin Uzerinde Sube Basari
Hikayemizdir"

0.D.-: Kurumsal basari érnekleriniz?

H.K.-: Markamiz ge¢misi cok eskiye da-
yanmamasina ragmen kisa sire igerisinde ter-
cih edilen ve dikkat gekici bir noktaya gelmis-
tir. Dogru zamanda etkili planlama ile var olan
ve bircok egitim kurumunun basaramayacagi
sekilde Tirkiye’nin hemen her bolgesinde,
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200’iin iizerinde sube ile bir basan hikayesi
ortaya koymustur. Gigli iletisim agi ve dogru
planlamalar ile yakalanan bu basarinin 6ni-
muzdeki yillarda daha ileri noktaya gidecegi
ongorilmektedir.

Gecen silire zarfinda ulusal sinavlara
hazirlik programlari ile sinav sonuglarinda yuk-
sek performans gosteren 6grencilerin sinava
hazirhk merkezi olmustur. Gerek Universite si-
navlarinda, gerek liseye giris sinavlarinda her
yil subelerimizden dereceler ¢cikmaktadir. Og-
renci profilinin ve performansinin her sene
daha Ust seviyeye cikarilabilmesi icin bitln
egitim kadromuz 6zveri ile calismaktadir.

Ayrica Pandemi siiresince Online Aka-
demi calismalari kapsaminda yulrittigimiz
uzaktan 6gretim programimiz 6gretmenlerimi-
zin emegi, 6grencilerimiz 6z yonetim becerile-
riyle basari strekliligi saglamis; Dogru Cevap
akademik performansa yonelik glicli altyapi-
sini bu zorlu slrecte basariyla taglandirmistir.

O.D.-: Dogru Cevap Egitim Kurumlari-
nin egitime yén veren anahtar kavramlarin-
dan kisaca bahseder misiniz? DOGRU CEVAP
EGITiM KURUMLARI dedigimizde ilk akla gel-
mesini istedikleriniz?

H.K.-: Oncelikle Dogru Cevap’ in okul-
larimizda, kurs merkezlerimizde ve yayinlari-
mizda egitim kimligini yansitan birincil kelime
7D’dir. Diger bir ifadeyle Dogru Cevap’ in ba-

sarl kimligini tanimlayan yedi degerimiz bizim
pusulamizdir.

Birinci degerimiz ilkeli Yonetim egitim
ekosisteminde yer alan bitin dinamiklerle
olan etkilesim yonimuzi ifade etmektedir.
Etkili Liderlik olarak benimsedigimiz ikinci de-
gerimiz ise bilimsel ve isbirlikgi tutumumuzun
yansimasidir. Clinkl biz hem 6grencilerimizin
liderlik becerilerini gelistiren hem de 6gret-
menlerimizin lider durusuna glivenen bir egi-
tim kurumuyuz.

Giivenli iletisim ve Saglikh Gelisim ise
diger degerlerimiz. Biz, glivenin aidiyet, den-
genin ise saglk icin 6nemli olduguna inaniyo-
ruz.

Kisisel Butiinliik Degeri de bizim igin
kararhlik, farkindalik, caba ve tutarhlik igin egi-
timin olmazsa olmazimiz.

Evrensel Anlayis ve Toplumsal Fayda
olarak basari kimligimizde yer verdigimiz bizi
biz yapan ¢ok kiymetli degerlerimiz ile de egiti-
min diinyadaki ve ulusal ¢aptaki rolline nitelik
kazandiriyoruz.

Ozellikle Pandemi déneminde yaptigi-
miz Online Akademi calismalarimiz, 6grencile-
rimizin akademik performansini ve sosyal-duy-
gusal becerilerini gelistirdigimiz Basar Takip
Sistemi ve ylz ylize ya da uzaktan egitim-6gre-
tim faaliyetlerini iletisim glicii ve metodolojik
hakimiyetiyle yéneten Lider Ogretmen kadro-
muzla egitimin yeni normaline basariyla gecis

yapan bir egitim kurumuyuz.




"Egitime Y6n Verenler, Ogretmenlerle
Beraber Toplumun Oncii Kisileridir."

0.D.-: Egitime yon verenlere aracilii-
miz ile iletmek istediginiz mesajlariniz?

H.K.-: Egitime yOn verenler, 6gretmen-
lerle beraber toplumun 6nci kisileridir. Egi-
timciler toplumun saygin ve etkin ziimresine
olusturmuyorsa o toplumda ¢ok ciddi bir gele-
cek problemi vardir. Egitime yon verenlerden
en ¢ok beklentimiz bu toplumun degerlerine
bagli ve saygili, insan kavraminin degeri konu-
sunda hassasiyetleri korumasidir.

Egitime yon verenler ideolojik eylem
ve davranis icinde olmamalidir ve bitin kad-
rolarini kucaklayabilecek eylem ve sdylemler
konusunda hassas olmalidir. Egitim gondllere
dokunmaktir, dokunabilmektir. Egitim heves
kirmamaktir, yonlendirebilmektir. Egitim bir
bireyi 6nce kendisine ve ailesine sonra mutlak
surette topluma faydali bir insan olarak kazan-
dirma faaliyetidir. Ve egitim bu ¢ercevede mut-
lu olabilme kazanimini elde etme sirecidir.

iste bunu gerceklesmesi icin egitime
yon verenin kultlrll, insani degerlerle dona-
nimli, sabirl, toleransh, giiler yizli, adil, ileti-
simi glicll ve gliven veren bir profil gizmelidir.

O.D.-: Yerel yénetimlerden kurumsal
beklentiniz?

H.K.-: Bir toplumun en 6nemli sektori
veya mesleginin, egitimciler ve egitim sektori
oldugu konusunda 6yle inaniyorum ki butin
herkes hemfikirdir. Oyleyse secimle goreve
gelen yerel yonetimler ve ekipleri resmi ve
Ozel okullarin beklentilerine toplumun aydin-
hk gelecegi icin pozitif ayrimcilikla tlke 6devi
olarak mesru olan her tiirlii destegi vermelidir.
Mesela kurumlara arsa temini, belediyelerin
imkanlarinda adil ve mesru bir sekilde egitim
kurumlarinin ve egitimcilerin resmi 6zel ayrimi
yapmadin faydalandirilmasi, egitim kurumlari-
nin her tirli egitim sportif ve sosyal faaliyetle-
rine katihm saglayarak veya gorsel veya sosyal
medyalarinda deger vererek, paylasarak yer
vererek, giic ve destek vermelidir. Asil itibari
ile yerel yonetimlerin en 6nemli gérevlerinden
biri bu olmalidir. Nitekim gelismis Avrupa Ulke-
lerine baktigimizda bu gercegi biitiin boyutla-
riyla goriyoruz.
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ZAMANIN TANIGI: “KUSAKLAR ve
ULKELERIN GELECEGI”

EGITIMCI - YAZAR ONER ACIKGOZ

Kusak; belli bir donem araliginda neset
etmis, ayni zaman diliminin zorluklarini, zah-
metlerini, acilarini beraber goglislemis; mut-
luluklarina, sevinglerine beraber gark olmus;
siyasi ve sosyal olaylari, teknolojik gelismeleri
beraber tecriibe etmis, benzer sorumluluklar-
la yikimli olmus; dénem taslar, kisiler, hare-
ketler toplulugu olarak belirtebiliriz.

Tark Dil Kurumundaki kusak kavrami
ise; “Yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni
¢agin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer si-
kintilari, kaderleri paylagsmis, benzer 6devlerle
ylikimld olmus kisilerin toplulugu” ve “Yakla-
sik yirmi bes, otuz yillik yas kiimelerini olustu-
ran bireyler 6begi, gobek, nesil, batin, jeneras-
yon” olarak ifade edilmistir.

Diinya genelinde kusaklar “X)Y,Z” ola-
rak kategorize edilmektedir. Ama bazi kaynak-
larda daha da gerilere gidilerek, 1925-1945
yillari arasindaki doneme “Gelenekselciler
- Sessiz Kusak”, 1946-1964 vyillari arasindaki
doneme ise “Baby Boomer” (Nifus Patlamasi)
denilmistir. Surasi bir gercek ki, bu kusaklar ne
kadar farkh bir donem gibi algilansa da sadece
kendilerine ait 6zelliklerle var olmamistir. Her
kusak kendinden sonraki kusaga deneyimlerini
aktarmistir. Sonraki kusaklar da bu kazanimla-
rin Gzerinden bulunduklari donemin girdileri-
ne gore bir kimlik olusturmuslardir. Belirtilen
bu kusaklar hakkinda kisa bir bilgi verdikten

sonra; kusaklarin, tlkelerin gelecegine etkileri
konusunda degerlendirme yapacagiz.

1-Gelenekselciler - Sessiz Kusak: 1925-
1945 yillari arasinda yasamis bu kusak, 1929
yilinda Amerika’da yasanan biylik ekonomik
buhrandan etkilenmislerdir. Yasadiklari bu d6-
nemin etkisiyle, itaatkar, otoriteye saygili, risk
almaktan kaginan, ayni is yerinde uzun dénem
calisma, sebat etme, vatan igin fedakarlik duy-
gusu en biyik 6zellikleri olmustur. Ulkemizde
nifusun % 7 sini olusturan bu kusak Cumhu-
riyet kusag olarak adlandiriimis ve “yasamak
icin calismak” temel felsefeleri olmustur.

2- Baby Boomer Kusagi (Bebek Patla-
masi): 1946-ve 1964 vyillari arasinda doganlar
bu kusaga dahil edilmistir. ikinci Diinya Sava-
sindan sonra azalan nifusun hizla artmaya
baslamasi ve bebek nlfusunun artmasi ile
birlikte artan ihtiyaglar karsilamak igin gesit-
li sektorler ortaya ciktigl bir donemdir. Savas
karsiti sOylemler, insan haklari hareketleri,
radyo yayinlari bu déneme ait en belirgin 6zel-
liklerdir. Yasamak icin galismak fikri yerine bu
donemde calismak icin yasamak fikri benim-
senmistir. Teknolojinin yaygin olmadigi, insan-
larin glnlik hayatta islerini kendi kendilerine
yaptigl bir donendir. Turkiye'de ise bu donem;
darbelerin, ¢ok partili hayata gecisin, demok-
rasi sancisinin yasandigli donem olmustur.

3-X Kusagi: Radikal degisimlerin ya-
sandigl bu dénem 1965-1979 yillari arasinda
doganlari icine alan bir kusaktir. Sosyal yete-
nekleri, girisimcilik, risk alma o6zellikleri zayif
olmasina karsin teknik yetenekleri cok glic-
lidir. is yasaminda sadik, is arkadaslarina ve
yoneticilerine sadakat gosteren, toplumsal
sorunlara karsi duyarli, otoriteye saygili bu
kusak teknolojinin gelismesiyle birlikte mer-
daneli camasir makinesi, transistorli radyo,
banth teyp, televizyon ile tanismislardir. Turki-
ye’de ise bu donem Universite olaylari, sag sol
catismasinin, ideolojik kamplasmalar doneme
damgasini vurmustur.

4- Y Kusagi: Onceki kusaklara gére sa-
vaslarin, yokluklarin yasanmadigi, 1980-1999
yillari arasinda doganlarin olusturdugu kusak-
tir. Teknolojinin hizla gelismeyle cep telefonu,
sosyal medya gibi kiiresel iletisimin zirve yap-
tg1, bilgiye ulasimin kolaylastigi, 7x24 online
(cevrim ici) yasandigi bir dénemdir. Bu kusagin
en belirgin ozellikleri; sorgulama, arastirmaya



ZAMANIN TANIGI: KUSAKLAR VE
LKELERIN GELECEGI

duskinlik, distncelerini acikca ifade etme,
inanclari ugruna yasama, dogrularini karsi ta-
rafa kabul ettirme, bagimsiz, girisimci, 6z glive-
ni yuksek, geri bildirimi 6nemseyen, 6zgurlug
seven, basari beklentisini hedefleyen 6zellik-
lere sahiptir. Yine Y kusagi, bireyci, otorite ve
kural tanimayan, teknolojiyi yakindan takip
eden, birden fazla is yapabilen, esnek ¢alisma
kosullarini benimseyen, sik sik is degistiren, ye-
tenege basariya saygi gosteren, birebir iletisim
kurmayi seven, gorislerini endise duymadan
dile getiren, adalet duygusunu i¢sellestiren ta-
biata sahiptir. Kusaklar tzerinde yillardir aras-
tirmalar yapan Evrim Kuran, 6zel bir gazeteye
verdigi roportajinda “Y” kusagiicin “Y kusagini
iki harfle 6zetlerim: “BD”. Yani “bullshit dete-
ctor” (Sagmalik detektorii). Y kusagi, kafasina
uymayan, sagma durum gérdiigiinde dayana-
miyor, kaynamaya basliyor. Cumhurbaskani
olmus, basbakan olmus, 6gretmeni, genel
midiiri hi¢ fark etmiyor, hemen tepki veri-
yor. Ciinkii bu kusagin temel degerlerinden
biri; adalet duygusu...” demistir.

5- Z Kusagi: 2000 yilindan sonra do-
ganlar icin tanimlanan bu kusak doneminde,
sokak oyunlarinin unutuldugu, sosyallesmenin
internet, sosyal medya araciligi ile yasandig
donemdir. Adeta teknolojinin icinde dogan bu
kusak diger kusaklardan belirgin bir sekilde
ayrilan ozeliklere sahiptir. Dijital nesil, milen-
yum - internet kusagi de denilen bu dénem
tatminsiz, kararsiz, tliketmeyi seven, bitiin
isteklerinin aninda yerine getirilmesini konu-
sunda inatgl Ozelliklere sahiptir. Oyuncaklar
yerine tabletlerle oynayip teknoloji ile birlikte
blylyorlar. Bu donemde 6grenciler ev ddevle-
rini yapmadiklarinda elektrikler kesildi maze-
retinin yerine, internet yoktu - baglant koptu

mazeretini benimsemislerdir. Z kusagi topragi
sadece saksi da gérms, ayaklari cime degme-
mis, sokak oyunlarina yabanci, hi¢ dismemis,
yaralanmamis, fanustan diinyalarinda sanal bir
hayat yasamaktadirlar. Ayni anda birden fazla
konuyla ilgilenebilme becerisine sahip olan bu
kusak bir taraftan tableti ile sanal alemde iken
diger taraftan aile fertleri ile iletisim kurabil-
mektedir. Kitap okuma konusunda teknolojik
aletleri kullanan; kiyafetten kirtasiye malze-
melerine kadar bitilin ihtiyaglarinda e-ticaret-
ten sonuna kadar faydalanan dijital yani “e”
nesil olarak tanimlanmaktadir.

El, g0z, kulak, motor becerileri
senkronizasyonunun(uyumu), koordinasyonu-
nun en yiksek oldugu Z kusagi, sosyal medya
uygulamalarini kullanma, filmler, konferanslar
izleme, konserleri takip etme bunlara yorum
yapma gibi medya okur yazarligi konusunda
yeterli donanima sahiptirler. Bu kusak is yasa-
mina, ¢alisma hayatina baslamadigi icin bitilin
bir degerlendirme yapilamamaktadir. Yaratici-
lik, yenilikten zevk alan, sadakatsiz, cabuk siki-
lan, sdylenen her seyi mantik siizgecinden ge-
cirip, internetten arastirma yapip daha sonra
ikna olan, gelecek yillarda Ulkelerin en 6nemli
potansiyeli, glici olacak bir kusaktr.

kK %k

Bu bilgiler 1si8inda baktigimizda Ulke-
lerin gelecekteki denge unsuru, 6zellikle Y, Z
ve ilerleyen yillarda Alfa Kusagindan olusacak
bir potansiyeli ne kadar verimli kullanacagina
baglidir. is yasamlari, egitim hayatlari, sosyal
alanlar, teknolojik yenilikler, bazi tlkelerde bu
kusaklarin karakteristik ozelliklerine, beklenti-
lerine ve 21. YUz yil becerilerine gore galisma-
lar, planlar hayata gecirildi. Bircok Universite
uzaktan egitim programlari uygulayip, e-sinav
yaparak internet {izerinden diploma verme-
ye basladi. Ayni sekilde Finlandiya, Singapur,
Japonya'nin PISA sinavlarinda adindan soz
ettirmesinin en blyik sebeplerinden biri, el-
lerindeki mevcut potansiyelin beklenti, ilgi ve
ihtiyaclarina gore egitim politikasi gelistirmesi
etkili olmustur. Yine, is tanimi, yeni is alanlari,
teknoloji merkezleri kisaca hayatin her alanin-
da, gelecek kusaklara gore bir diinya hazirlan-
maktadir.
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TURKIYE'NiN GELECEGI Y, Z, ALFA KUSAGI
2017 YILI TURKIYE NUFUSUNUN YAS GRUPLARINA GORE
DAGILIMI

YIL YAS GRUBU NUFUS YTJl;II:Jlé:I
2017 35-39 YAS 6.560.696 % 8.12
2017 15-19 YAS 6.526.587 % 8.08
2017 0-4 YAS 6.481.849 % 8.02
2017 20-24 YAS 6.456.510 % 7.99
2017 5-9 YAS 6.340.769 % 7.85
2017 30-34 YAS 6.296.924 % 7.79
2017 25-29 YAS 6.231.542 %7.71
2017 10-14 YAS 6.210.870 % 7.69
2017 40-44 YAS 5.740.819 % 7.10
2017 45-49 YAS 5.055.154 % 6.26
2017 50-54 YAS 4.675.455 % 5.79
2017 55-59 YAS 3.966.727 % 4.91
2017 60-64 YAS 3.371.236 % 4.17
2017 65-69 YAS 2.511.904 % 3.11
2017 70-74 YAS 1.737.267 % 2.15
2017 75-79 YAS 1.249.185 %1.55
2017 80-84 YAS 801.676 % 0.99
2017 85-89 YAS 434.833 % 0.54
2017 90 + YAS 160.520 % 0.20

Yukaridaki tabloya gore Ulkemiz nifu-
sunun yaklasik %50’si geng-dinamik nifustur.
Turkiye nifusunun % 25’i, 2025 te ise niifusun
% 60a yakini, Y kusagi olmasi 6ngorilmektedir.
Eger bu nifus iyi yonetilirse zengin bir yetenek
kaynagi olacagi ve llkeyi diinya muvazenesin-
de iyi bir konuma getirecegi uzmanlar tarafin-
dan 6n gorilmektedir. Y ,Z ve ilerleyen yillarda
Alfa Kusaginin ozeliklerinin, ilgi ve alaka, bek-
lentilerinin incelenmesi; glicll ve zayif yonleri-
nin ortaya cikarilmasi ve bu sekilde potansiyel
ve yeteneklerinden ilke menfaati adina mak-
simum derecede istifade edilmelidir. Bu kusak-
larin giyim tarzlari, diinya gorusleri, psikolojisi,
degerleri, tutumlari, aliskanlklari, otorite algi-
si birbirlerinden farkli oldugu igin konusundan
yoneticisinden, calisanina kadar birbirini cok
ivi anlamasi gerekmektedir. Universitelerin
ozellikle Y, Z ve alfa kusaklarini anlama, tani-
ma noktasinda cok ciddi arastirmalar yapip;
egitim, is dlnyasi, insan kaynaklarina yonelik
cikabilecek muhtemel sorunlarin proaktif bir
sekilde dnlenmesi ve ortaya ¢ikan problemle-
rin ¢6zimu adina en buylk yatirim olacaktr.

Su anda “Y” kusagl, Universite 6grenci-
lerinin cogunlugunu olusturdugu gibi Gniversi-

telerdeki 6gretim elemanlarinin cogunlugu da
X ve - Baby Boomer Kusagi (Bebek Patlamasi)
kusagindandir. Kitlesel egitimin tartisildigl,
okulsuz toplum, uzaktan egitim uygulama-
larinin yayginlasmaya basladigi ginimizde
ayni anda bir ¢ok is yapmayi karakteri haline
getirmis bir kusagi; derslik, amfi, sinifta bir
saate yakin tutmak ve pur dikkat dersi dinle-
mesini beklemek beyhude bir caba olacaktir.
Buglinkil egitim sisteminin, mifredatin, ders
saatlerinin bu kusaklara hitap etmedigi, bek-
lentileri karsilamadigi ortadadir. Mifredatin;
kodlama, enduistri 4.0, STEM Egitimi (Fen, Tek-
noloji, Mihendislik, Matematik), yapay zeka,
inovasyon ve 21. Yuzyilin becerilerine, dijital
¢agin gereklerine gore hazirlanmasi, sanal or-
tamlara uzmanlar tarafindan aktarilmasi, ilgi
ve yeteneklere gore cesitlilik arz etmesi, es-
nek zaman dilimlerinin 6grencilere sunulma-
si, klasik sinif egitiminden, kitlesel egitimden
vazgecilmesi, okullarin dizayni, donanimi bu
kusaklarin 6zelliklerine gore entegre edilmesi
gelecegimiz adina en 6nemli Onceligimizdir.
Cunkil bir taraftan dersi dinlemek isteyen bu
kusak bir taraftan da internet, sosyal medya,
blog uygulamalarini devamli takip edip sanal
alemden kopmak istemeyeceklerdir. Aksi bir
durumda ders ortamina konsantre olamaya-
cak ve ders hocalariile ister istemez sorunlarin
yasanmasina zemin hazirlanacaktir. Bu kusagin
dzelliklerini bilen bazi Universite Hocalarinin,
sosyal medyayi derslerine uyumlu hale getire-
rek, 6grencilerin istedikleri yerden derse katili-
mina imkan verip, basarili sonuglar aldiklarini,
derse motivasyonun daha yuksek sagladiklari-
ni, yaptiklari glizel uygulamalardan anliyoruz.

Turkiye, ginimuzde yeteneklerinden,
donanimlarindan faydalandigi; Baby Boomer
Kusagl (Bebek Patlamasi), X ve Y kusagi cesit-
li sektorlerde bir arada calismakta ve Ulkenin
gelecegine hizmet etmektedir. Bu ¢ok kusakl
bir is ortaminda, gerilimlerin, anlasmazliklarin,
kusak catismalarinin yasandigi yapilan arastir-
malarla ortaya konmustur. Her kusak kendin-
den onceki-sonraki kusagi elestirmis ve kendi
aliskanliklarina, degerlerine gore yargilamis,
kendileri gibi olmadiklari icin elestirilmistir.
Burada onemli olan konulardan biri; otorite,
yonetici, karar verici durumda olanlarin, dl-
kenin yakin bir gelecekte bitiin ytklni, so-
rumlulugunu Uzerine alacak Y ve Z kusaklari ile



¢atismadan, uzlasmaci ve bu kusaklarin oze-
liklerine gbre bir yonetim anlayisini olustur-
malaridir. Tirkiye istatistik Kurumunun (TUIK)
yayimladigi "Uluslararasi Gog istatistikleri" ra-
poruna gore 2017’ de Turkiye’ den go¢ eden
kisi sayisi bir dnceki yila kiyasla ylizde 42,5 ar-
tis gostererek 253 bin 640 oldu. Bu go¢ eden-
lerin % 15.5’ini 25 - 29 yas grubu, % 14.4’Gn{
20-24vyas grubu, % 12.3’Unl 30-34 yas grubu
olusturdu. Yas araliklarina baktigimizda sade-
ce 2017 yilinda, Y Kusaginin kapsadigi 100 bin-
den fazla geng, dinamik, diplomali, donanimli
bir nifusun Ulkeyi terk etmesi ¢ok ciddi bir so-
runun gostergesidir. Bir tlkenin beyin gocl ve-
riyor olmasi, gelecek vaat eden insan kaynagi-
ni batili tlkelere kaptirmasi, demokrasi, insan
haklari, esitlik, 6zgtirlik, adalet gibi basliklarda
problemin oldugunun gostergesidir. Asil prob-
lemlere odaklanmak yerine bu parlak beyinleri
yuksek maas vaat ederek, (24 bin TL) tlkemize
geri donmeleri adina bir ¢are olacak mi? Za-
man gosterecek.

Sonug olarak, gerek Tirkiye'de, gerek
diger diinya Ulkelerinde, is piyasasini, egitim
sistemini, teknolojik geleceklerini, sosyal im-
kanlari, demokratik standartlari, adalet - 6z-
glrlik kavramlarini bu kusaklara gére donus-
tiremeyen sekillendiremeyen, gelistiremeyen
Ulkeler ayakta durmakta zorluk ¢cekecek, ener-
jilerini suni olaylara, giindemlere harcayacak-

lardir.
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HAYAT BOYU OGRENME FEDERASYONU BASKANI

ERCAN ARTAN:
“100 BiN KiSIYE UZAKTAN EGiTiM VERECEGiZ"

—

HAYAT BOYU ﬁﬁRENME ALANINDA BUYUK iSBIRLIGi

Federasyonu Baskani
Ercan Artan ile Og-
retmenim  Dergisi
ve Yayinlarn sahibi
Adnan  Giindiiz
arasinda  gugcla
temellere daya-
I isbirligi anlas-
masi saglandi.

haberlerini okuyabi-
leceksiniz.

Hayat Boyu
Ogrenme Fede-
rasyonu Baskani
Ercan Artan Ha-
yat Boyu Ogrenme
Federasyonu, hayat
boyu 6grenme ve ha-
yat boyu 6grenme stra-
teji belgesi hakkinda su
bilgileri paylasti:

Bu sayimiz-
dan itibaren Ha-
yat Boyu Ogrenme
Federasyonuna, Og-
retmenim Dergisi araci-
hgiyla ulasabilecek, Hayat




Hayat Boyu Ogrenme Federasyonu
2012 de kuruldu. 2014 yih itibariyle Bakanlar
Kurulu tarafindan onaylanan Hayat Boyu Og-
renme Strateji Plani kapsaminda bir STK sta-
tusi kazanarak Hayat Boyu Ogrenme alanin-
da kamu yararina faaliyet gosteren en 6nemli
kurulus olmustur

Hayat boyu 6grenme basit bir tanimla
her zaman, her zeminde ve her kosulda ya-
pilan egitimin genel adidir. Ulkemizde Milli
Egitim Termilojisinde Hayat Boyu Ogrenme,
Akademik Termilojide Yasam Boyu Ogrenme,
Avrupa’da Life Long Learning, A.B.D’ de ise
“Triple L” yani “3 L” olarak adlandiriimaktadir.
Toplumun her kesimini kapsayan insanin yasa-
dig1 topluma faydali bir birey haline gelmesi ile
ilgili donanimini ylikselten vasfini ve pratigini
yukselten, gelistiren , daha gok agirlili olaraka
mesleki, sosyo kiltirel ve kisisel gelisim yapi-
sini planlayan dizenleyen bir dizi etkinliktir.
Bir ummandr.

Federasyonumuz kamuda gorev yapan
insanlarin gogunlukla da egitimcilerin kurdugu
bir STK’ dir. Hayat Boyu Ogrenme daha 6nce-
de belirttigim gibi bir umman. Biz diyoruz ki
herkesin Hayat Boyu Ogrenmeye ihtiyaci var.

Hayat Boyu Ogrenme deyince akla sa-
dece halk egitimlerde verilen egitimler akla ge-
liyor halbuki olgunlagtirma enstiitiileri, pratik
kiz sanat okullari, ciraklik egitim merkezleri
gibi kurumlar bu puzzle’ in birer pargasidir.

Gunimizde Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda gerek resmi gerekse de 6zel ku-
ruluslarin diizenledigi egitimler mevcut. Ancak
bu egitimlerin bazilari “ise gore adama degil
adama gore is” kapsaminda Ar- Ge den ve
kendini gelistirmeden yoksun bir yapi olarak
goriiniyorlar. Biz bununla ilgili olarak istan-
bul Biiyiiksehir Belediyesine bir proje sunduk.

Proje kapsaminda biz bu hayat boyu 6grenme
egitim programlarini bir is ve istihdam liniver-
sitesi haline donutirirelim teklifini sunduk.
Bu teklifi gerceklestirme yetkisi yasal olarak
bize taninmis bir hak ayrica. Gorlismeler de-
vam ediyor. Umarim olumlu sonuglanacaktr.

100 BiN KiSIYE UZAKTAN EGITiM

Hayat Boyu Ogrenme Federasyonu
olarak tarihi ve kiltirel baglarimizin bulundu-
gu Afrika bolgesinde 100 Bin 6grencilik Uzak-
tan Egitim anlagsmasi yaptik. Bu anlasma kap-
saminda 50 bin 6grenciye endiistiriyel tarim,
25 bin 6grenciye IT ( iletisim Teknolojileri), 25
bin kisiye de turizm alanlarinda uzaktan egi-
tim verecegiz.

100 bin kisilik uzaktan egitim proje-
mizin ana amaci nicel ¢ogunluktan ¢ok nitel
topluluklara dontstirmek adina vasifli, ¢alis-
ma ve istihdam sektorlerinde is ve islemlerin
ylrGtilmesi icin gereken kolayhgl ve pragma-
tizmi efektf bir hale getirmek adina planlanmis
yeni bir egitim projesidir

Bu proje 1 yil siireli bir proje. Bu proje-
ye biiyiik bir ilgi var. Biz bu proje kapsaminda
5 milyon kisiye ulasmayi hedefliyoruz. Proje
normal sartlarda baslamis olacakti ancak ya-
sanan pandemiden dolayi ertelemek zorunda
kaldik.

Bu projenin finansmani uluslararasi bir
holding olan NBB Holding Ustlendi. Sizin ara-
cihginizla kendilerine tesekkirlerimi  sunmak
istiyorum.

SANAYi UNIVERSITELERI

Biz bazi Organize Sanayi Siteleri Bas-
kanlari ile de gorugstik. Buralarin isimleri sa-
dece organize sanayi bolgesi degil Organize
Sanayi Bolgesi ve Sanayi Universitesi olma-
sini istedik. Bu bdlgede galisan kisilere gerek
mesleki gerekse de sosyo kiiltlirel ve kisisel
gelisimlerini hayat boyu 6grenme egitimleriile
dlinya insani yapmak istiyoruz.

Universitelerimizin Stirekli Egitim Mer-
kezleri mifredatlarinda yer alan egitim prog-
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ramlarini federasyon kapsaminda uzaktan
egitim vererek ¢6zim ortakhgi protokollerimiz
var.

Ayrica YOK ile birlikte gerceklestirme-
yi planladigimiz teknikerlerimizi mihendislik
fakultelerine devam edebilmeleri icin hazirla-
digimiz bir uzaktan egitim program bulunuyor.
Tum proje dosyalarimiz YOK’e sunuldu géris-
melerimiz devam ediyor. insallah kisa siirede
hayata gecirecegiz.

KiTABINI AL GEL

Yenilikler ve Egitim Teknolojleri Genel
Miidiirliigii ile birlikte cocuklarimizin okuma
ahiskanliklarini gelistirmek adina “ Kitabini Al
Gel” projesi adi altinda kitap fuarlari diizenli-
yoruz. Bu fuarlara Valilikler, Kaymakamliklar
ve Belediye Baskanliklari destek veriyor. Co-
cuklara onbinlerce kitap hediye ediyoruz. Bu
yil 4. siinii gergeklestirdigimiz bu etkinligimiz
cok buylk ilgi goriyor.

Bu sene 4. siinui gergeklestirecegimiz
MEB Yenilikler ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii ile birlikte dijitalin kontrollG kul-
lanilmasi, dijitalin  bagimhlik yaratmamasi,

odaklanma sikintisini ortadan kaldiracak, ana-
litik hipoteknik ve sentetik becerilerin arttiril-
mas! adina bir ¢ok il de seminerler diizenliyor
ve egitimler veriyoruz. Bununla ilgili cok gtizel
geri donisler aliyoruz.

GELENEKSEL KIiTABINI AL GEL
SENLIGIMiZE HOS GELDINIiz

COZUM ORTAKLIKLARIMIZ

Hayat Boyu Ogrenme Federasyonu
olarak Tiirkiye'nin dort kosesinde 550 profes-
yonel ve goniillii galisanimiz bulunmakta.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda ve-
rilen egitimleri ¢6zim ortaklarimiz vasitasiyla
vermekteyiz. Bu ortaklardan biri Yender' dir.

Bize egitim almak igin basvuran kisile-
ri dinledikten sonra dogru egitim kanallarina
yonlendirerek kendisi icin en uygun egitimi en
uygun noktadan almasina destek oluyoruz.

HAYAT BOYU OGRENME STRATEJi
PLANI
2023-2053-2071

Bakanlar Kurulunun da onayladigi Ha-
yat Boyu Ogrenim Stratejik Plani 6nce cum-
huriyetimizin 100. Yili olan 2023, ardindan
istanbul’un Fethinin 600. yili olan 2053 ve
Tirklerin Anadolu’ya girislerinin 1000. yih
olan 2071 yillarini hedeflemektedir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme kavra-
mi yeni olmamakla birlikte hayat boyu 6gren-
me sistemin olusturulmasina yonelik ¢calisma-
lar 2000’li yillardan itibaren hiz kazanmistr.
Bu kapsamda okul 6ncesinden yaslilarin egi-
timine, mevzuat dlizenlenmesinden egitimin
finansmanina kadar egitim/6gretim ile ilgili
bitlin konulari kapsayan 16 éncelik ve 68 ted-
birden olusan faaliyetler ilgili kurum ve ku-
ruluslar tarafindan uygulanmistir. Belirlenen
oncelikler, tedbirler ve faaliyetlerin gercekles-
tirilme durumlar altisar aylik donemler ha-
linde raporlanarak Mesleki Egitim Kuruluna
sunulmustur.

Tirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strate-
ji Belgesiyle olusturulmaya baslanan hayat
boyu 6grenme sisteminin, 6nimuzdeki do-
nemlerde ulusal ve uluslararasi yaklasimlar
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dogrultusunda daha sistematik bir yapiya ka-
vusturulmasi hedeflenmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
hazirlanmasi asamasinda, Onuncu Kalkinma
Plani, Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani, is-
tihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendi-
rilmesi Eylem Plani, KOBI Stratejisi Eylem Pla-
ni, Sanayi Stratejisi, Eylem Plani, Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi Eylem Plani ve
Milli Egitim Sdira Kararlari ile AB iilkelerinden
bazilarina ait HBO Strateji Belgeleri ve Avrupa
Komisyonu Yetiskin Egitimi Glindeminden ya-
rarlanilmistir. Bununla birlikte, sorumlu/iliskili
kurum ve kuruluslar ile sivil toplum orgutleri-
nin temsilcilerinin katilimlariyla gercgeklestiri-
len calistaylarda elde edilen verilere dayani-
larak hazirlanan ve ilgili kurum/ kuruluslarin
yeniden goriisiine sunulan Hayat Boyu Ogren-
me Strateji Belgesi 26 Mesleki Egitim Kurulu-
nun bilgisine sunulmustur.

Hayat boyu 6grenme sisteminin etkin-
ligini ve verimliligini artirmaya yonelik olarak
hazirlanan Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Stra-
tejisi Belgesinde;

v Toplumda HBO Kiiltiirii ve Farkindahginin
Olusturulmasi,

v HBO Firsatlarinin ve Sunumunun Artiril-
masi,

v HBO Firsatlarina Erisimin Artiriimasi,

v' Hayat Boyu Rehberlik ve Danismanlik Sis-
teminin Gelistiriimesi,

v" Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Sistemi-
nin Geligtiriimesi,

v HBO izleme ve Degerlendirme Sisteminin
Gelistirilmesi 6nceliklerine yer verilmistir.

Belgede oncelikle hayat boyu 6gren-
menin Tirkiye icin dGnemi agiklanmis ve hayat
boyu 6grenmenin temellerini gliclendirmeye
yonelik egitim politikalari ve mevzuat dikka-
te alinmistir. Ardindan, ¢6ziime kavusturul-
mak Uzere onceliklendirilmis temel zorluklara

odaklanilarak, hayat boyu 6grenme sisteminin
mevcut durumuna yonelik 6zet sunulmustur.
Belgenin 3. kisminda, Tiirkiye'de hayat boyu
o0grenmeyi gliclendirmeye yonelik alti dncelik
ile bu 6nceliklerin uygulanacagi tedbirlere yer
verilmistir. Sonug olarak Hayat Boyu Ogrenme
Belgesinin uygulamaya konulmasi i¢in atilmasi
gereken adimlar eylem plani ile belirtilmistir.

HAYAT BOYU OGRENME VE ONEMI

Hayat Boyu Ogrenme kavrami cagin
ihtiyaclari dogrultusunda, hizla gelisen ve de-
gisen sosyal ve kiltirel hayattaki degismelere
ayak uydurabilmek amaciyla ortaya cikmis,
gelismis ve gelismekte olan llkelerde egitim
seviyesi ve istihdam kosullari agisindan 6nemli
bir gosterge haline gelmistir.

HBO’niin gelismeye ve dnem kazan-
maya baslamasi ile egitim; zaman ve mekan-
dan bagimsiz hem okul egitimini hem de okul
disi egitimi kapsayan tim egitsel etkinliklerin
temel bileseni olarak ortaya cikmistir. Avru-
pa Birligi Komisyonu tarafindan 2000 yilinda
aciklanan Hayat Boyu Ogrenme Memoran-
dumunda asagida belirtilen alti temel strate-
jinin, HBO’niin tanimlanmasi ve yayginlasma-
sinda gerekliolduguna deginilmis ve 21 yy.daki
HBO’niin genel cercevesi belirlenmistir:

Ogretmenim

Dergisi
27.




Ogretmenim

Dergisi
28

1. Herkes icin yeni temel beceriler,

2. insan kaynaklarina daha fazla yatirim,

3. Egitimde yeniliklerin ve yeni yontemlerin
gelistiriimesi,

4. Her turlu egitime deger verilmesi/belgelen-
dirilmesi,

5. Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin ye-
niden goézden gegirilmesi

6. Egitimin mimkin oldugunca 6grenenlere
yakmlastiriimasi ile erisim zorlugu olan kesim-
lere ulagmak igin bilgi iletisim teknolojisinden
yararlanma,_.yerel ve bolgesel merkezli girisim-
ler icin HBO yaklagimi, cok amagh 6grenme
merkezleri, 6grenen toplum Icin bilgi aglarin-
dan yararlanma olarak belirlenmistir.

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
HBO'yii; kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam
ile iliskili bir yaklasimla bireyin; bilgi, beceri,
ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla ha-
yati boyunca katildig1 her tirlG 6grenme etkin-
ligi olarak tanimlamistir. Hayat boyu 6grenme;
kisisel, toplumsal, sosyal ve/veya istihdam ile
iliskili bir bakis acisi icinde bilgi, beceri ve ye-
terlilikleri gelistirmek amaciyla tiim hayat bo-
yunca Ustlenilen her tirli 6grenme etkinlikleri
olarak da tanimlanmaktadir. Ogrenme, “besik-
ten mezara” kadar devam etmekte ve belli bir
yasa ve ortama bagh olmaksizin her yasta ve
her yerde gerceklesebilmektedir. HBO, &rgiin,
yaygin ve serbest 6grenme olarak her tirli
egitim ve 6gretimi kapsamaktadir.

Nitelikli insan ve Giiglii Toplum felse-
fesiyle hazirlanan 10. Kalkinma Plani hayat
boyu 6grenmenin, Tirkiye’nin kalkinmasi igin
en 6nemli unsurlardan birisi oldugunu vurgu-
lamakta ve Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi

arasindaki uyum: hayat boyu 6grenme pers-

pektifinden hareketle is yasaminin gerektirdi-
gi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, giri-
simcilik kltiGrinin benimsenmesi, mesleki ve
teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve
uzun vadeli sektér projeksiyonlarini dikkate
alacak bicimde giclendirilmesi yoluyla arttiri-
lacaktir” hususlarina yer vermektedir.

Isglicii piyasasinda gerek duyulan be-
cerilerin ve girisimcilik kilttrintn gelistirilme-
si, Turkiye’nin sirdurdlebilir kalkinmasi ve re-
kabet edebilirligi icin 6ncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir. Mesleki egitim yoluyla gelistiri-
len becerilerin is diinyasinin ihtiyaglarini karsi-
lamasi icin, yeterlilikler stirekli glincellemnek-
tedir. 10. Kalkinma Plani, bu gilincellemelerin
hayat boyu 6grenme perspektifi dahilinde ger-
ceklestiriimekte olduguna dikkat cekmektedir.

Herkese kaliteli bir egitim hizmeti su-
nan glgcll bir egitim sistemi, hayat boyu 6g-
renmenin temelidir. 6287 sayil ilkdgretim ve
Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitimin
12 yila gikarilmasi, bireylerin ortalama egitim
siiresinin artirtlmasi icin atilmis 6nemli bir
adimdir.

10. Kalkinma Planinda yer alan 6nce-
likli doniistiim programlarmdan biri de “Temel
ve Mesleki Becerileri Gelistirme Programi”
olup, bu program toplumun temel ve mes-
leki becerilerinin gelistiriimesi ile hayat boyu
o6grenmenin yayginlastirilmasi hususunda 6n-
celikler icemektedir. Bu programin gergevesi;
Gunlmizde is diinyasinda yasanan hizli degi-



sim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel
becerilere sahip olmalarini da gerekli kilmak-
tadir. Bu beceriler, bireylerin daha uzun sirey-
le calisma hayatinda kalmalarina, is yasaminda
verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve ya-
sam kosullarina daha hizli uyum saglamalarina
imkan vermektedir. Bu cercevede bireylerin,
mesleki becerilerin yaninda is yasaminin ge-
rektirdigi temel becerilere sahip olmasi, egi-
tim sistemi ile ¢alisma hayati arasindaki iliski-
nin glgclendirilmesi Ulkemiz insan kaynaginin
gelistiriimesi acisindan 6nem arz etmektedir. .
Bu programla bireylerin, calisma haya-
tinin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojile-
ri, yabanci dil, finansal okuryazarlik, problem
¢ozme, elestirel duslinme, iletisim, liderlik,
kariyer planlama ve is arama gibi temel be-
ceriler ile sanatsal ve sportif becerilere sahip
olmasi amacglanmaktadir.” olarak belirtilmistir.
Programda, temel becerileri kazandiran hayat
boyu 0grenme programlarinin gelistirilmesi
hedefine yonelik faaliyetler ele alinmistir. Bu
cercevede anilan tim Ust dizey dokimanla-
rin, Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Sisteminin
temellerini gliclendirmesi hedeflenmektedir.

HAYAT BOYU OGRENME FARKINDALIGI

HBO alaninda hizmet saglayan kurum
ve kurulus sayisinin ¢ok ve gesitli olmasi bu
alanda koordinasyonu gerekli kilmaktadir. Ko-
ordinasyonun saglanmasi, kaynaklarin verimli

kullanilmasi ve sunulan 6grenme firsatlarinin
etkinligini arttiracaktir. Koordinasyon eksikli-
ginin sebep oldugu temel sorunlardan birisi,
HBO alaninda verilen belgelerin/sertifikalarin
siire ve icerik yoniiyle farkhlik arz etmesidir.
Bu durum; bireyler ve isverenler tarafindan
sertifika/belgelerin, bilgi ve becerilerin bir
kaniti olarak gorilmemesi sonucunu dogur-
maktadir. Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin
kalitesinin ve verilen sertifika/belgelerin glve-
nilirliginin Glke genelinde saglanacak bir koor-
dinasyonla artirilmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme ile ilgili
kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
gelistiriimesi, hayat boyu 6grenme sisteminin
kapasitesini ve kalitesini artirmanin yaninda
sisteme iliskin gliveni de saglayacaktir. Bu cer-
cevede koordinasyonun saglanmasi Belgenin
temel hedeflerinden birisidir.

HAYAT BOYU OGRENMENIN TEMEL
ILKESI HERKESE ACIK OLMASIDIR

Hayat boyu 6grenmenin temel ilke-
si, herkese acik olmasidir. Ancak dezavantajh
gruplar (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler,
uzun sdreli issizler, hikamliler, gb¢ etmis ve
gocebe yasam siren kisiler, isglicline ve istih-
dana giriste glicliik yasayan kisiler) hayat boyu
ogrenme faaliyetlerine katihmda zorluklar
yasayabilmektedir. Ornegin; ISKUR issiz ola-
rak kayitli olan bireylere egitim saglamasina
ragmen, kirsal kesimlerde yasayanlar ile mev-
simlik goc¢ eden bireyler ve isglicl piyasasinda
kayith olmayanlar bu hizmetlerden yararlana-
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mamaktadir. Bu gruplar da hayat boyu 6gen-
meye erisim acgisindan dezavantajh sayilabilir.
Engelli bireyler de, egitim sisteminin disinda
kalma riski altindadr.

Hayat Boyu Ogrenme, 6rgiin egitimin
icinde veya disinda kalan bireylerin bilgi, bece-
ri ve yeteneklerini gelistirmede énemli bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla dezavantajli gruplari
daicerecek sekilde hayat boyu 6grenme firsat-
larina erisimin artirilmasi temel 6nceliklerden-
dir.

ESNEK OGRENME YOLLARI

Ulkemizde uzun yillardan beri mevcut
olan acik 6gretim sisteminin yani sira bir diger
esnek 6grenme yolu olan uzaktan 6grenme
firsatlari son yillarda giderek yayginlasmakta-
dir. 10. Kalkinma Planinda, beseri sermayenin
gelistiriimesi amaciyla uzaktan egitim prog-
ramlari ve e-6grenmenin desteklenecegi vur-
gulanmaktadir. Belgede Hayat Boyu Ogrenme
firsatlarina erisimin artirilmasi amaciyla acik
O0gretim ve uzaktan 6grenme gibi esnek 6gren-
me yollariyla Hayat Boyu Ogrenmeye erisimi
artiracak 6nlemler ele alinmaktadir.

Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi ve
istihdami amaciyla gereksinim duydugu hayat
boyu 6grenme sirecinde, neyi, neden ve nasil
O0grenecegini bilmesi gerekmektedir. Bu slrec,
bireyin hayati boyunca kariyer firsatlari konu-
sunda dogru bilgiye ulasmasinda, bunlari de-
gerlendirmesinde ve en dogru karari verme-
sinde yardimci olacak hayat boyu rehberligi
gerekli kilmaktadir. Mevcut mesleki rehberlik
ve danismanlik hizmetlerindeki yetersizlik ve

zayifliklari HBO firsatlarina erisimi azaltmakta-
dir. Bununla birlikte mevcut hizmetlerin, kisa
doneme odakl olmasi ve 6grenenlerin hayat-
lari boyunca karar verine becerilerini destek-
lememesi nedeniyle gelistiriimesi gerekmek-
tedir.

REHBERLIK VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Bireylere rehberlik ve danismanlik hiz-
metlerinin saglanmasinda ¢esitli aktorler rol
ustlenmektedir. Omegin; ISKUR, is arayanlara
mesleki rehberlik saglamaktadir. Fakat ¢alisan-
larin mesleklerinde ilerlemelerine ve altematif
is firsatlarmi diisinmelerine yardimci olacak
hayat boyu rehberlik ve danismanlik hizmet-
leri yeterli degildir. Mesleki rehberlik ve da-
nismanlik hizmetleri, hayat boyu 6grenme sis-
teminin temel bilesenlerinden birisidir. Hayat
boyu rehberlik ve danismanlik sisteminin ge-
listirilmesi ise, mesleki rehberlik ve danisman-
lik hizmetlerinde saglanacak gelismelerle bir-
likte kisisel gelisimi de destekleyerek, bireysel
ve toplumsal kalkinmaya katki saglayacaktr.

FAALIYETLERE KATILIMIN
SAGLANMASI

Diinya cok hizli ve ¢ok yonli bir degi-
sim icindedir. Hayat Boyu Ogrenme, hizli de-
gisimin insan hayatinda ortaya cikardigi yeni
ihtiyaglarin giderilmesinde bir ¢6zim olarak
kabul edilebilir.

NEDEN
HAYAT BOYU

OGRENME

Hayat boyu Ggrenme, yasamimiz boyunca degisik yollarla ve sekillerde
bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandi@imz bir siirectir.
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Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine ka-
tilim; bireylere, ailelere ve toplumlara kisisel,
sosyal ve ckonomik faydalar saglar. Yeni bilgi
ve beceri edinimi, bireyler igin daha iyi istih-
dam olanaklari ve kisisel gelisim olanaklari su-
nar. Bu nedenle hayat boyu 6grenme kiiltlr
ve farkindaliginm 6nemi toplumun geneline
etkin bir bicimde anlatilmalidir. Bu kapsamda,
amaci hayat boyu 6grenmeye iliskin olumlu
bir anlayis olusturmak ve faydalarinin daha
iyi anlasilmasini saglamak olan ulusal bir bil-
gilendirme ve farkindalk olusturma kampan-
yasi gerekmektedir, Ulusal ve il dizeyinde
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek olup,
medya kuruluslari, sosyal ortaklar ve sivil top-
lumla is birligi icinde hareket edilecektir. Kam-
panyanin bir bélima yazili ve gérsel medyanin
rollne iliskin paneller, atolye ¢alismalarini ige-
rirken diger bolimiinde, toplumda farkindahk
artiracak brostr, poster, kisa film gibi tanitim
materyalleri hazirlamak gibi ¢esitli tanitim faa-
liyetlerinden olusacaktr,

Farkindalk olusturulurken, mevcut
0grenme firsatlarina iligkin bilgilendirme ya-
pilacaktir. Bu amagla “MEB-HBO Web Porta-
li” olusturulmus olup, Web Portali’'nda egitim
kurslari, is firsatlari ve mesleki rehberlik sitele-
rine erigsim saglanmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili farkinda-
lig1 artirmaktaki temel hedef, 6g8renen birey-
den 6grenen bir topluma doniisimdiir. Ogre-
nen bir toplum, 6grenen bir sehir olmak igin
yapilabilecek etkinliklerden biri de il dizeyin-
de Ogrenme Senligi diizenlemektir, Ogrenme
Senlikleri hayat boyu 6grenme faaliyetlerini
arttirmayi, hedef gruplari 6grenme firsatla-

ri_hakkinda bilgilendirmeyi ve eglenerek 6g-
renmeyi hedefleyen gosteriler dizisidir. Senlik
kapsaminda 6grenmeyi sevdirecek ve tesvik
edecek gesitli etkinliklere yer verilmektedir.

HAYAT BOYU OGRENME FIRSATLARI
VE FIRSATLARIN ARTTIRILMASI

Farkli tlrlerde hayat boyu 6grenme
hizmeti sunan bircok kamu ve 6zel kurum/
kuruluslar ile Universiteler, belediyeler ve si-
vil toplum kuruluslari mevcuttur. Ancak gli¢-
U bir koordinasyonun olmamasi hizmetlerin
daha etkin ve yaygin olmasini engellemekte-
dir. Kamu/ ozel isletmelerin temsilcileri, isci
ve isveren temsilcileri ve sivil toplum 6rguitleri
dahil olmak lzere, tim kurumlar ve kuruluslar
arasinda “sosyal diyalog” un glglendirilmesi
gerekmektedir. Sosyal diyalogun artmasi, tiim
paydaslarin iletisim firsatlarim gelistirmesinin
yani sira, hayat boyu 6grenmenin planlanmasi
ve uygulanmasini, yasal ¢ercevenin olusturul-
masini, politika yapma ve karar verme slreg-
lerinin paylasilmasini ve hizmetlerin kentsel ve
kirsal alanlara yayginlasmasmi kolaylastiracak-
tr.

Ayrica, rekabet edilebilirligi saglamak
ve teknolojideki gelismeleri yakalayabilmek
icin isyerlerinde calisanlarin becerilerinin ge-
listirilmesi, hayat boyu 6grenme sisteminin te-
mel unsurlarindandir. Ozellikle mikro ve kiiciik
isletmelerde calisanlarin hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine katiimlari artirlmalidir. isveren-
ler, isveren orgutleri ve sendikalar, ¢alisanlarin
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becerilerinin gelistiriimesini saglama hususun-
da 6nci rol oynamalidir.

Bu oncelik kapsamindaki birinci ve
ikinci tedbir; hayat boyu 6grenme odaklarinin
farkli alanlarda hayat boyu 6grenme hizmetle-
ri saglamaya tesvik edilmesini ve tim hizmet
sunuculari arasinda koordinasyonun saglan-
masini hedeflemektedir.

ACIK OGRETIM VE UZAKTAN
OGRENME

Tiirkiye’deki mevcut acik 6gretim siste-
mi ve uzaktan 6grenme yaklasimi araciligiyla,
orglin egitimi tamamlayamayan yetiskinlere
erismede etkinlik saglanmistir. Bu yaklasimlar,
hayat boyu 6grenmenin sunulmasina yonelik
daha etkili bir sekilde kullanilacaktir, Bu gerce-
vede, kalitesi ve cevrim ici kullanilabilirligi ga-
rantili e-materyaller gelistirilecek ve Agik Og-
retim uygulayan ortaklar (MEB, YOK, TRT ve
ilgili diger sivil toplum kuruluslan) arasindaki
ishirligi artirilacaktr.

Gunlmuz toplumunda aktif vatandas-
lik, istihdam edilebilirlik ve kisisel gelisim igin
belirli temel beceriler gerekmektedir. AB, Ha-
yat Boyu Ogrenme icin Anahtar Yeterlilikler
Cercevesini benimsemis olup kiresellesen
bir diinyada Tiirkiye'de de ekonominin diger
iilkelerle rekabet edebilmesi igin, bireyle-
re anahtar becerilerin kazandirilmasi kisisel
gelisim, sosyal katilim ve istihdam agisindan
son derece 6nemli hale gelmistir.

AILE EGIiTiM KURS PROGRAMI

Milli Egitim Bakanligi sorumlulugunda
ylrGtilen “0-18 Yas Aile Egitimi Kurs Progra-
mi” ile anne-babalarin iyi anne-baba olmala-
rinin saglanmasi ve bdylece aile igi iliskilerin
gliclendirilmesi yoluyla cocugun ve ergenin
var olan potansiyelini kullanmasini saglanma-
si amaglanmaktadir. Ayrica, bu programla an-
ne-babalara, ¢ocuk gelisimi ve egitimi, olum-
lu anne babalik becerileri, saglik, beslenme,
olumlu davranis kazandirma, temel aliskanlik-
lar kazandirma, toplumsal cinsiyet esitligi, aile
ici iletisim, aile ici siddet, aile ici catisma ve
catisma ¢ozme teknikleri, temel insan haklari
ve ¢ocuk haklari, ergenlik dénemi gelisim 6zel-
likleri, ergenlik doneminde riskler ve sorunlar,
okula hazir baslama, okul aile isbirligi gibi ko-
nularda egitim verilerek daha saglkl ve basa-
rih nesiller yetistiriimesini hedeflenmektedir.
Toplumunun temeli olarak kabul edilen aile-
lerin egitimine yonelik etkinlikler hayat boyu
o6grenme kapsammda artirilacak ve bu konuda
diger kamu ve 6zel sektor kurum ve kurulusla-
rinin katthmi desteklenecektir.




Kurum ve kuruluslar, gerek piyasanin
gerekse calisanlarin ihtiyaglarini tespit ede-
rek calisanlarini hizrnct ici egitime yonlendir-
melidir. Tam zamanh ¢alisan bireylerin zaman
kisitlamalari yiziinden 6grenme firsatlarindan
yararlanmasinda zorluklarla karsilasilmaktadir.
Bu nedenle, isverenlerin, sendikalarin ve ulu-
sal ve yerel makamlarin Hizmet i¢i egitim ola-
naklarini gelistirmeleri saglanmalidir.

MEB, YOK ve MYK tarafindan ve ilgili
paydaslar (meslek kuruluslari, STK'lar vs.) ile
ishirligi halinde Tiirkiye Yeterlilikler Cergeve-
sinin (TYC) olusturulmasina yonelik ¢alismalar
devam etmektedir. Hazirlanan meslek stan-
dartlarinin isglicl piyasasinin ihtiyaclari dog-
rultusunda hazirlanniasi ve MEB tarafindan
hazirlanan 0Ogretim programlarinm meslek
standartlari ile uyumlu olarak giincellenmesi
onem arz etmektedir.

Hayat boyu 6grenmenin sunumunda
onem arz eden diger bir unsur 6grenme faa-
liyetlerinin gerceklestirildigi ortamlarin kulla-
nilabilirligi ve kalitesidir. MEB “Okullar Hayat
Olsun” projesi kapsaminda 81 ilde hayat boyu
o0grenme faaliyetlerinin etkinligini ve verimlili-
gini artirmak, herkese 6grenme firsati sunmak
icin, egitim kurumlarinin fiziki ortamlarinin 6g-
renme faaliyetlerinde kullanilabilmesini sag-
lamak lzere g¢alismalar ylritmektedir., Bu sa-

yede kamu kaynaklarinin daha etkin kullanimi
amaglanmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenmenin, kavramsal
ve islevsel olarak genis bir yelpazeyi icermesi
nedeniyle, bu hizmeti saglayan ulusal/ulusla-
rarasi kurum ve kuruluglar arasindaki isbirli-
gi HBO firsatlarinin ve sunumunun kalitesini
artiracaktir. isbirligi araciligiyla bilgi ve dene-
yimlerin paylasilmasi Tiirkiye' nin Hayat Boyu
Ogrenme sisteminin gelistiriimesine katki sag-
layacaktr.

OGRENME FIRSATLARINA ERiSIMIN
ARTTIRILMASI

Ulkemizde egitime erisim devletin
onem verdigi konular arasinda ilk sirada yer
almis, zorunlu egitim cagindaki ¢cocuklarin te-
mel egitim hakki Cumhuriyetin kurulusundan
glinimize kadar hazirlanan tiim anayasalarda
teminat altina alinmistir. Ayrica, Onuncu Kal-
kinma Plan’ nda yoksullugun nesiller arasi
aktariminin énlenmesi amaciyla basta egitim
olmak (izere temel kamu hizmetlerine erisim-
de firsat esitliginin daha da glclendirilmesini
hedeflemektedir.

(DEVAMI GELECEK SAYIMIZDA)
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DR. GORKEM ILDAS

SALGIN DONEMI EGIiTiM

ZAM OLACAK MI? UCRETLER iADE
EDILECEK Mi?

Koronaviriis salgini tedbirleri kap-
saminda Tiirkiye capindaki tiim okullarin
kapanmasi ve uzaktan egitim siirecinin bas-
lamasi, 6zel okul sektoriiyle ilgili bazi sorula-
ri beraberinde getirdi. Veliler “Okul iicretle-
ri geri 6denecek mi? Zam orani ne olacak?”
sorularina cevap ariyor. Ozel okullari ise yeni
ogretim yilinda bir¢cok alanda doniisiim bek-
liyor.

Tirkiye’de 13 bine yakin 6zel egitim
kurumunda 1,5 milyonu askin 6grenci egitim
goriyor. 200 bini askin 6gretmen ve galisaniyla
dev bir sektor olusturan 6zel okullar, salgin
surecinde de 6nemli bir sinav verdi. Uzmanlar
Ozel egitim sektorini koronaviriis salgini
sonrasinda yeni bir donem bekledigini
soyliyor.

Bir televizyon kanalinda yayinlanan ve
Dr. Gérkem ildas’in hazirlayip, sundugu egitim
programi “Yolun Basindayken”, Mart ayindan
buyana sliren koronaviris salgini sonrasi ozel
egitim kurumlarini neler bekledigini konu aldi.
Uzaktan egitim slrecinde yasananlar ve bun-
dan sonra atilacak adimlarla ilgili Tim Ozel
Egitim Kurumlan Dernegi (TODER) Baska-
ni ibrahim Tasel ile Kavram Okullari CEO’su
Umit Kalko merak edilen sorulari yanitlad.

Uzaktan egitim slrecinde Tirkiye’'de
resmi ve ozel okullarin iyi bir sinav verdigini
sdyleyen TODER Baskani Tasel, “Tiim okullar

NEGITIMINEKORONARISINAVI
_

F, b
EGITIM GIRISIMCISI
UMIT KALKO

IBRAHIM TASEL

dijital egitime bir hafta gibi kisa bir siire icinde
adapte oldu. Bir¢ok (ilke bocalarken, biz hizla
ve ¢ok iyi bir egitim programi uyguladik” dedi.
Koronaviriis salgini sonrasinda 6zel egitim ku-
rumlarini neler bekledigini anlatan Tasel, olasi
bir ekonomik darbogaz durumunda 6zel okul-
larin bazi sikintilar yasayabilecegini ancak si-
kintilarin velilerle birlikte asilabilecegini ifade
etti. Tasel, 6zel okullarin; 6grencilere verilen
tesvik uygulamasinin yeniden hayata geciril-
mesi ve yiizde 8’lik KDV oraninin kaldirilmasini
talep ettiklerini belirtti. Bir 6grencinin devlete
yaklasik 8 bin 200 TL'ye mal oldugunu, dolayi-




2,

styla resmi okula ¢ocugunu gondermeyip ozel

okulu tercih eden bir velinin -devletin bu mas-
rafi yapmamasina neden oldugu- icin tesvik
almasi gerektigini soyleyen Tasel, bu yil 6zel
okullar igin yiizde 10 civarinda bir zam orani
Oongoruldigiline dikkat cekti.

Kavram Okullari CEO’su Umit Kalko
ise, salgin slirecinin Turkiye’deki 6zel okul sek-
torinl de yaraladigini soyleyerek, “Bu siirecin
ne kadar daha etki edecegini ne kadar daha
zaman alacadi, etkilerinin neler olacagini be-
raber yasayip goriiyoruz. Sadece iilkemizin de-
gil, diinyanin deneyimlemedigi bir siirecin ige-
risindeyiz. ilk basta panidini yasamistik ancak
hizl bir sekilde adapte olmayi basardik” dedi.

Kapanan ©6zel okullar olabilecegini
ancak sayinin binde birler dizeylerinde kala-
cagini anlatan Kalko, salgin sonrasi 6zel okul
birlesmelerinin artacagi ve yeni isbirliklerinin
kurulacagl bir donem baslayabilecegini soyle-
di. Kalko, tegviklerin kaldirilmasinin ardindan
Ozel okul sektoriniin son yillarda kirilgan bir
hal aldigini hatirlatarak, virlsle savasilan d6-
nemde ise okullarin kapal kalmasi, kurum-
larin nakit akim tablolarinin bozulmasi, yeni
kayitlarin gecikmesi gibi nedenlerde sektoriin
yoruldugunu soyledi. Ozel okul zamlart ile ilgili
de bilgi veren Kalko, gider kalemlerindeki ma-
liyetlerin ve enflasyon artisi nedeniyle “zam

yapmiyoruz” deme sanslarinin olmadigini
ancak fahis zamlara da sicak bakmadiklarini
soyledi. Uzaktan egitim sirecinde bazi velile-
rin Ucret iadesi ile ilgili taleplerine de deginen
Kalko, “Yemek ve servis licretlerinin iadesi ko-
nusunda hemfikiriz. Ancak egitim uzaktan da
olsa devam etmistir.” dedi.

ADAYLARA YKS TUYOLARI

TODER Baskani Tasel, bu yil YKS’ye gi-
recek ogrenciler icin de tavsiyelerde bulundu.
Lisans bolUmleri igin barajin 170’e indirilme-
sinin, slrenin uzatilmasinin ve oOgrencilerin
ikinci dénem konularindan muaf tutulmasinin
avantaj yarattigini soyleyen Tasel, “Barajin
asagi cekilmesi 120’yle 170 bin arasinda daha
fazla égrencinin lisans béliimlerine girmesi-
ni saglayacak. Konu muafiyeti 15 kadar so-
ruyu etkiliyor, sinavin yiizde 90’lik béliimiinii
etkilemiyor. Stirenin uzatilmasi ise sadece so-
rulari yavas okuyanlar icin avantaj saglaya-
cak” dedi.

Tasel, sorularin gok 6nemli bir bélimu-
nin 9, 10 ve 11. sinif konularindan gelecegi-
ni, bu ylzden tim konularin tekrarinin yapil-
masi gerektigini vurguladi. Tasel “Universite
sinavlari bir yeterlilik sinavi degil, bir yarisma
sinavidir. Ogrenciler aldiklari puana gére sira-
laniyor ve tercih ettikleri béliimlere bu siralar-
la giriyor. Dolayisiyla 6grencilerin bu anlamda
morallerini yiiksek tutmalari gerekir.” diye ko-
nustu.
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Saghgimiz Her Seyden Onemii...

1

Ellerinizi sik sik, su
ve sabun ile en az
yirmi saniye boyunca
ovarak yikayin.

4

Tokalasma,
sarilma gibi yakin
temaslardan
kacinin.

7

Yurt disindan
doniste

ilk 14 glind
evinizde
gecirin.

10

Kap! kollar,
armatiirler
lavabolar gibi sik
kullandiginiz
yuzeyleri su ve
deterjanla her gin
temizleyin.

13

Bol sivi tuketin,
dengeli beslenin,
uyku diizeninize
dikkat edin.

2

Soguk alginhg:
belirtileri gosteren
kisilerle araniza
en az 34 adim
mesafe koyun

5

Ellerinizle
gozlerinize,
agziniza ve
burnunuza
dokunmayin.

8

Bulundugunuz
ortamlari sik sik
havalandirin.

1

Soguk alginhgi

belirtileriniz varsa
yaslilara ve kronik
hastalg! olanlarla
temas etmeyin ve
maske takmadan
disan citkmayin.

14

Diismeyen ates,

okstrik ve nefes
darliginiz varsa,

maske takarak

3

Oksiirme ve hapsirma

sirasinda adzinizi,
burnunuzu tek
kullanimlik

mendille kapatin.
Mendil yoksa dirsek
icini kullanin.

6

Yurt disi
seyahatlerinizi
iptal edin

ya da erteleyin.

9

Kiyafetlerinizi
60-90 derecede
normal deterjanla
yikayin.

12

Havlu gibi
kisisel esyalarinizi
ortak kullanmayin.

/

KORONA VIRUS

N

ALACAGIMIZ
TEDBIRLEDEN
DAHA GUCLU
DEGILDIR
\\ /

bir saglik kurulusuna
basvurun.
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pAN“EM' YANSIMA,_AR'

Genel olarak bakildiginda Pandemi:
Diinyada birden fazla llkede veya kitada cok
genis bir alanda yayilan ve etlerini gosteren
salgin hastaliklara verilen isimdir.

Tarih boyunca goze ¢arpan en agir Pan-
demiler baslica Kara Veba, Kolera, Grip, Tifo,
ve Cicektir. En son 1900 lii yillarda yasanan
blyik Pandemilerin ardindan giinimiize ka-
dar HIV, Sars, Ebola, Mers gibi yaygin hastalik-
lar donem donem salginlara neden olmus olsa
da hali hazirda devam eden Coronaviriis-Co-
vid-19 kadar tim diinyayi sarmamis ve kitlesel
hastalik ve 6limlere yol agmamislardi.

ilk olarak Cin’in Wuhan eyaletinde
Aralik 2019 da gorilmeye baglanip diinya glin-
demine giren Corona Viriis cok kisa bir stirede
tim diinyayi etkisi altina almistir. Ulkemizde
ilk vakanin 11 Mart'ta gorilmesinin ardindan
basta Saghk Bakanhigi olmak Uzere tim Ba-
kanlik ve resmi kurumlarin koordinesiyle viri-
se karsi dnemli bir basari elde edilmistir.

iste yaklasik 6 aydir iilkemiz ve diinya
glindeminden diismeyen Covid-19 Pandemisi
ile ilgili Pandemi Yansimalari bashgiyla bircok
alandan uzmanin goruslerine bu sayimizda yer
verdik.

CORONAVIRUS

Gorisine basvurdugumuz insanlarin
farkli alanlardan olmalari sirece ve sireg son-
rasina farkli gozden bir bakis agisi kazandirmak
istememizdir. Egitimci ve Saglk insanlarinin
pandemi hakkinda soéylediklerine noktasina
virglilline dokunmadan yayinliyoruz.

Seckin Seckin-Ogretmenim Dergisi/Esenler
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“PANDEMI BIiZE COK SEY
OGRETT/”

istanbul ilcelerinde egitime yén veren
ve yol cizen emekli ilge Milli Egitim Miidiir-
lerimizden Nesat Yayla, Ogretmenim Dergi-
si’ne Pandemi siireci ile ilgili olarak yaptig
aciklamalarina “Ben; Nesat Yayla, Erzincanli-
yim. Cesitli okullarda yabanci dil 6gretmenligi
ve idarecilik yaptim. istanbul’da Kagithane,
Adalar, Beykoz, Bahgelievler ve Tuzla’da ilge
Milli Egitim MiidiirGi olarak gérev yaptiktan
sonra, 2016 yihimin Haziran ayinda aktif ¢a-
hisma hayatima son noktayr koydum. Halen
istanbul’da ikamet ediyorum. “ diyerek basla-
di ve soyle devam etti:

“Cin’in Wuhan eyaletinde 31 Aralik’ta
nedeni bilinmeyen iki zatiirre olgusu ile basla-
yan bir 6ykd, kisa siirede tiim diinyanin 6ykiisii
oldu. Bulasiciligi yiiksek olan bu viriisiin ézel-
likle 60 yas lizeri ve risk gruplarinda daha ylik-
sek olan kaba 6lim hizi hepimizin ezberledigi
bilgiler.

Biitiin diinyayr ve hepimizi derinden
etkiledi. Bizi evlerimize kilitledi. G6zle gériile-
meyecek kadar kiiciik olan bir viriisiin, siiper
dedigimiz devletlerin bile derinden nasil etki-
lendigine sahit olduk. Sosyal, siyasi ve ekono-
mik etkileri, hayatimizi olumsuz yénde etkile-
yecege benziyor.

Mart ayinin ilk yarisinda normal nezle,
grip ve (st solunum yollari enfeksiyonu olarak
teshis konulan bu hastaligin, biitiin diinyada
ayni belirtilerle Mart ayinin ikinci yarisinda
ortaya ¢ikmasiyla farkina vardik.

Pandemi viriisiiniin ilk defa Cin’in
Wuhan sehrinde Aralik 2019’da ortaya ¢iktigi
s6yleniyor. Biz de ise Mart Ayi’nin 15’inde ilk
vakaya rastlaniyor. Ve ¢ok seri ve acil tedbirler
alinarak hastaligin yayilmasina engel olunma-
ya ¢alisiliyor. Cin’de gérev yapan Tiirk yetkilile-
rinin hi¢ mi haberleri olmadi? Toplu ziyaretlere
zamaninda izin verilmeseydi, yurt disi uguslar
kapatilsaydi daha az insanimiz hayatini kay-
bederdi, diye diistintiyorum. Ama Saglik Ba-
kanimizin ve saglik ¢alisanlarinin olaganiistii
calismalari takdire sayandir.

Diinyadaki bir¢ok salgin hastalikla-
rin asisi ve ilaci bulundugu igin tedbir almak
miimkiin ama COVID-19 viriisiiniin heniiz asis
veilaci olmadidi icin diinya panikte. Bazi salgin
hastaliklarin bélgesel olmasi diger iilkeleri pek
etkilemiyordu. Ama COVID-19 viriisii 6zelligi
dolayisiyla biitiin diinyayi etkiledi.

COVID-19 viriisii ortaya ¢iktiktan sonra
tiim diinya devletleri bazi tedbirler almak zo-
runda kaldilar. Kamu kurumlari vardiya usulii
veya yari zamanli ¢alismaya, fabrikalar, 6zel
isletmeler, bazi is yerleri kapanarak hem ken-
dileri hem de ¢alisanlar maddur oldu.

Ekonomik verilerde istenilen noktaya
ulasilamad.. Ozellikle giindelik islerde ¢alisan
insanlarimiz olumsuz yéne etkilendiler. Dev-
letin yardim elini uzatip, isten ¢ikarmalari ya-
saklamasi, bazi is ve islemlerin bilgisayar or-
taminda yapilmasina izin verilmesi, bankalarin
ozverili galismalari, Aile Saghk Ocaklarinin te-
lefonla yardimci olmalari bir nebze olsun rahat
nefes aldirdl. Kisa zamanda sosyal mesafeye
temizliGe ve maske takmaya devam edip, ba-
kanhgin uyarilarini dikkate alip tedbiri elden
birakmasak bu dertten kurtuluruz.

Yeni korona viriis salginiyla birlikte
tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de bir¢ok
aliskanhgimiz degisti. Viriis hakkinda goérsel,
yazili basin ve sosyal medyadan bilgi aldik¢a
hayatimizi, giindelik aliskanliklarimizi degistir-
meye basladik. Once, “tokalasma, épiisme ve
sarilma” gibi selamlasmayi ve sevgi gésterme
bicimimizi degistirdik. Ardindan da el yikama
stkhgimiz artti, dezenfektan ve maske kullani-
mi gibi yenilikler hayatimiza girdi. Bunlarla ya-
samayi 6grendik.

Cantamizda kolonya el dezenfektan
jeli tasimayali uzun zaman olmustu. Ozellikle



ileri yastaki biiyiiklerimizin bir aliskanligi olan
kolonya tasima ve eve gelen misafirlere ikram
etme, koronavirlis sayesinde hatirladigimiz bir
gelenek oldu.

Tiirk Milleti kurtulus savasini kaza-
nirken bir¢ok zorluklara katlanarak sonuca
ulasmistir. Canakkale’de askerin sabah kah-
valtisinda yediklerini hatirlayin. Bugiinde bazi
zorluklarin (stesinden gelmek icin bazi sikinti-
lara ortak olmaliyiz.

Milli Egitim Bakanhgi uzaktan egitimle
ilgili olarak giiniin sartlari dikkate alindiginda
iyi bir sinav vermistir. Uzaktan egitimle égren-
cilerimize ulasiilmistir. Zamaninda sistemin alt
yapisinin hazir olmasi isini daha da kolaylas-
tirmistir. Ne kadar égrencinin faydalandigin
arastirma konusu olmasi lazim.

Bizler de disari ¢ikamadiginiz giinler-
de, es, dost, akraba ve arkadaslarimizia tele-
konferans vasitasiyla gériisme imkani bulduk.
Egitimin daha miikemmel olmasi igin mutlaka
calismalar devam ediyordur.

Yaz tatilinde uygulamada goriilen ek-
sikliklerin masaya yatirilip enine boyuna tar-
tisiimasi gerekir. Bundan sonra vuku bulacak
olaylara karsi simdiden tedbirlerin alinip hazir
halde bekletilmesi yerinde bir hareket olur.
Bana gére teknoloji ne kadar gelisirse gelissin,
oégretmenin yerini tutmasi miimkdiin degildir.

Bu arada yeni durumlara uyum sag-
lamalari konusunda égretmenlerimizin, tec-
riibeli idarecilerin, akademisyen ve konunun
uzmanlarinin katilip fikir beyan edebilecekleri,
calistaylar yapiimalidir.

insanlara verilen édiitler ve nasihatler
ne hikmetse kulak ardi edilir. Onemsenmez.
Atalarimiz ne giizel séylemisler. “Bir musibet
bin nasihatten iyidir.”

Bu Pandemi'de neler mi goérdiik. Bir-
likte bakalim. (Hasan Boztiirk Beye tesekkiir
ederim)

v'“insanoglunun yeri geldiginde ne
kadar ¢aresiz kaldigini gérdiik. Devletlerin de
oyle.

v'Birlesmis Milletler ve NATO’dan tu-
tun da Diinya Saghk Orgiitii gibi uluslararasi
orgiitlerin bir kez daha ciddi sekilde sorgulan-
digina taniklik ettik. Zira hedefi belirsiz.

v'Bu tarz vakalarin salt saghgimizi

Hevdekaltorkiye

degil, ekonomimizi, ibadetlerimizi, hayalle-
rimizi etkileyebilecegini hatta diinyadaki gii¢
dengelerini bile degistirecegini égrenmeye
basladik.

v'Turizmin énemini anlamakla bera-
ber yeni kurallara tabi olacagini anladik.

v'Tarim ve gida alanindaki yatirim ve
desteklerin artirllmasinin 6nemini gordiik.

v'Tiiketimsiz bir toplumda petroliin ne
kadar énemsiz oldugunu anladik.

v'Yavaslatilmis bir yasamin da var
olabilecegine inanmaya basladik.

vinsanlarin ¢odunun hayatin eve
sigabilecegini anladigini gézlemledik.

v'Calisma hayatinin bir béliimiiniin
evden de siirdiiriilebilecegini gérdiik.

v'Vatandas olarak kurallara uyma hu-
susunda oldugu gibi bir noktaya kadar yasak-
lari delme hususundaki becerimize de sahitlik
ettik.

v'Yeni risklere karsi egitimin sart oldu-
gunu égrendik.

v'Daha dogrusu ‘bize bir sey olmaz’
demenin ise yaramayabilecedine de tanik ol-
duk.

v'Ve kag¢ paraniz olursa olsun, harca-
maya firsat bulamayabilecegimizi gérdiik.

v'Hepsinden énemlisi saghgin ne denli
o6nemli oldugunu anladik.

v'Dolayisiyla doktorlar ve saglk ¢ali-
sanlarinin ne kadar degerli oldugunun bilin-
cine vardik.

v'Kisacasi gerek iilkeler gerekse ai-
leler ve bireyler igin kriz yénetiminin bu tarz
hususlara iliskin de 6grenilmesi gerektigini
gormiis olduk.

v'Elbette 6grendigimiz ve 6grenecedi-
miz daha ¢ok sey vardir. Umariz bu 6grene-
ceklerimiz artik miispet yénde olur.”
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"DIGER ULKELERE ORNEK OLABILECEK
BiR BASARI ORTAYA KOYDUK"

Nesat Yayla’nin ardindan Erzurum Li-
sesi Kiltir Egitim Vakfi Bagskani ve TEVDAK
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Adnan Okur’un
dergimize 6zel aciklamalari soyle:

"1959 Erzurum dogumluyum. Erzu-
rum Lisesi’nde 1976 yilinda orta 6grenimimi
tamamladim. Yiiksekégrenime KTU Fizik Mii-
hendisligi béliimiinde basladim, iki yil sonra
Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi’ne gecerek
tip egitimi almaya basladim ve 1985 yilinda
tamamladim.

Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinde
akademisyenligi secerek 1990 yilinda uzman
radyolog, 1994 yilinda Dogent, 1999 yilinda
Profesér oldum. 2000 yilinda Atatiirk Univer-
sitesi Anabilim Radyoloji Anabilim Dali Bas-
kanligina getirildim. Bu gdrevi kesintisiz 13 yil
strdtirdim.

Radyoloji Anabilim Dal’nda rutin
faaliyetlerin yani sira seksen civarinda uz-
manlik égrencisi yetistirdim. Dogu Anadolu
bélgesinde gerek Atatiirk Universitesinde,
gerek ozel sektor biinyesinde Bilgisayarl To-
mografi ve MRG hizmetlerinin baslatilmasin-
da ve yayginlastiriimasinda éncliliik ettim. Cok
sayida bilimsel eser (irettim, kitap yayinladim.

2013 yilinda Atatiirk Universitesi’nden
emekli oldum. Ozel Saglik Sektériindeyim.
Bunun yani sira 1997 yilindan bu yana Erzu-

rum Lisesi Kiiltiir Egitim Vakfi Baskanligi’ni
ylritmekteyim. TEVDAK’ ta Yonetim Kurulu
Uyesiyim.

Mart ayindan bu yana tiim diinyanin
yasadida siirece gelirsek; pek ¢cok farkli cograf-
yada ayni zamanda yaygin salgin yapan mik-
robik hastaliklar Pandemi olarak isimlendirilir.
Mesela bu bir bélgedeki es zamanl mikrobik
salgin ise Epidemi olarak isimlendirilir.

Pandemiler diinyanin pek cok bélgesini
ilgilendirdigi icin ben bunu biiyiik bir camdaki
bircok noktadan baslayan ¢atlaga benzetirim.
Catlaklarin camda kag¢ koldan ne kadar
ilerleyecegini kestirmek ve éniinii almak glic-
tir. Tehlikeli ve korkutucu olan yénii de budur
zaten. Ocak 2020 sonlarina dogru Covid-19’un
epidemik boyutu asacagini hissettim.

Pandemi tedbirleri konusunda Tiirkiye
icin ge¢ kalindi denilemez. Hele Istanbul Ha-
valimani gibi diinyanin iki yanina képrii bir
lojistik merkezin varligina ragmen ilk vakalar
komsu cografyalara gére daha ge¢ ortaya
¢ikti. Higbir kriz hele bu bir Pandemi ise mii-
kemmel ybnetilemez. Tiirkiye icin konusacak
olursak diger lilkelere nazaran daha basarili
bir yénetim saglandi demek dogru olur. Bunda
Saglik Bakanhgi’nin yerinde ve tutarl politika-
lar1 6nde geliyor. Diger lilkelere 6rnek olabile-
cek bir basari konuldu ortaya.

Bir salginin “Pandemi” seklinde olusu
asil tehdittir. Pandeminin, Covid-19 ile olus-
mus olmasi hizli yayilma ézelligi nedeni ile bi-
raz daha ayrilmakta tabi. Bu da Pandeminin

devam etmesine yol ag¢iyor. Pandemik hasta-
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hiklarin 6liimciil sonucunu bir an igin unutalim
ve kenarda tutalim, ayni anda on binlerce ki-
sinin eszamanl tibbi destede ihtiya¢ duyma-
si1 bile pek ¢ok lilkede saglik sisteminin bloke
eder. Nitekim dyle de oldu. Ancak hizli yayilma
ozelligi ve yiiksek viriilansina ragmen Covid-19
bulasma sekli (damlacik) nedeniyle kisisel ko-
runma Onlemleriyle kolay kontrol edilebilir
durumdadir. Yeter ki toplumdaki bireyler bu bi-
lince gelmis olsunlar. Covid-19 bu hizli yayilma
ozelligi ve virtilansiyla damlacik degil de hava
yolu ile bulasan ézellikte bir enfeksiyon olsaydi
diinyada yasanan en yikici Pandemi olabilirdi!
Bu siirecin sonrasinda neler yasana-
cak? Diinya nasil diizene gidecek? Sorulari
buglin en ¢ok cevap aranan sorular. Bu konu-
da en basta kiiresellesmenin her yéniiyle bas-
kilanacak tehdide maruz kaldigini diisiiniiyo-
rum. Tim diinya artik global planlar yaparken
bu tiir beklenmedik dénemleri hesaplamak
zorunda kalacak. insan, mal ve hizmet hare-
ketleri boyut ve sekil degistirecek. Perakende
sektérii, turizm, eglence sektérleri olumsuz
etkilenirken, internet (izerinden yapilan buna
alternatif hizmetler, lojistik sektori yliksele-
cek. Tam da tartisildigi ortama denk diisen
bir sekilde insan faktériiniin en aza indirildigi
uygulamalara daha ¢ok yol acgilacak. Temel ih-
tiyaglarin 6n planda tutulacadi ulusal politika
degisiklikleri olacak.
Siire¢ Hayatimizda Neler Degistirdi?
Genel olarak dedisen ¢ok sey var.
Hijyene dikkat etme, el yikama aliskanhgini
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kazanma, sosyallesmedeki kontrollii davranis-
lar olmasi gereken ve adeta yeniden hatirladi-
gimiz degerler oldu. Bir metro vagonunda hin-
ca hin¢ dolusmus insanlara karismadan énce
disiinmeyi ve gereklilikleri tartmayi égreniyo-
ruz.

Egitim konusu bu siirecte en ¢ok ko-
nusulan bir diger konu. Uzaktan egitim zo-
runluluk nedeniyle en azindan kayiplarin en
aza indirilmesi agisindan girilmesi gereken
zorunlu bir yoldu. Giderek uygulamalarin
gelistiriimesiyle eksikleri gideriliyor. Bu trendin
etkinlik kazanmak yolunda oldugu gergegini
kabul etmek durumundayiz. Pandemi bitse
dahi bu arag¢ kullanilabilir ve yararlanilabilir
durumda tutulacaktir, tutulmalidir. Zarar degil
de eksiklik anlaminda bakilacak olursa egit-
menle égrencinin bakislariyla birbirine dokun-
masi apayri bir deger ve kazanimdir egitimde.
Tabi bu eksik kaliyor.

Ortaégretimde uzaktan egitim yapi-
lanmasinin ve uygulamasinin optimal islerlik
kazanmasi durumunda bu alternatifin egitim
politikalarini belirlemede secenek zenginligi
sunacagini distintiyorum. Mesela; rutin bilgi
aktarimina dayali 6gretim uzaktan verilirken,
okul ortaminda interaktif uygulamalara gegil-
mesi mimkdin olabilir.

Son olarak sunu s6éylemek isterim. Ya-
yin organinizda diistincelerime ve yazima yer
verdiginiz igin tesekkdiir ederim. Tiim egitimci-
lere ve égrencilere basta olmak (izere herkese
saglik ve esenlikler diliyorum."
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"Basta Diinya Saghk Orgiitii Olmak
Uzere Pek Cok Ulke Tedbir Almakta
Gecikti"

Farkli kesimlerden Pandemi ile ilgili
olarak aldigimiz gorislerden biri de hem egi-
timci hem de meslektasimiz yani gazeteci diye-
bilecegimiz bir isim oldu. Uzun yillar istanbul
ve Tiirkiye’nin bircok kosesinde 6gretmenlik,
yoneticilik, Milli Egitim Midiirliigii yapan il-
yasTekin’in Pandemi ve yasanan suregle ilgili
anlattiklari soyle:

"Ben ilyas Tekin. 1956 yili, Rize, ikizde-
re llgesi llica kéyii doGumluyum. ilk, orta 6gre-
timimi tamamladiktan sonra ilk énce Atatiirk
Egitim Enstitiisii Tiirkge Béliimiinii ardindan
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’ni
ve devaminda Tiirk Dili Edebiyati ve Yiiksek
Lisansimi tamamladim. Dini Suallere Cevap-
lar 1, Tecvid Kitabi ve Din Egitimi Agisindan
Adalet Kavrami (Yiiksek lisans tezi) adlarinda
basiimis eserlerim bulunmakta.

1977 den emekli oldugum tarihe kadar
yerli ve yabanci yazili basinda Yazi isleri ve Ge-
nel Yayin Miidiirliigii, Ulusal televizyonlarda
Ramazan programlari sunuculugu, yine ulu-
sal yazili basinda Cuma Yazilari ve Ramazan
yazilarim yayinlandi. 1985 yilinda égretmen
olarak egitimcilik hayatim basladi. Ogretmen,
idareci ve okul kurucu miidiirliikleri gérevle-
rinde bulundum. Bagcilar, Umraniye, Sariyer,
Isparta Yenisarbademli, Bolu Seben, Tunce-
li Malazgirt, Cankiri Sabandzii, Esenler gibi
ilcelerde Sube Miidiirliigii, ilge Milli Egitim
Miidiirliigii ve Kaymakam vekilligi yaptim.
istanbul il Millf Egitim Miidiirliigiinde Egitim
uzmanhgi ve arastirmaci gérevlerini ifa ettim.
2019 yilinda kendi istegimle emekliye ayrildim.

Hali hazirda bazi gazete ve dergilerde yazila-
rim yayinlanmakta.

Ben bir hekim degilim, egitimciyim.
Pandemi kelimesi Tiirk¢e dedil, Yunanca bir
kelime. Ancak hekimlerin ve uzmanlarin agik-
lamalarina gére en basit tanimiyla: “diinyada
eszamanli olarak ¢ok yaygin bir sekilde ¢ok
fazla sayida insani tehdit eden bulasici has-
taliklara verilen isim.” Daha kisa bir ifade ile:
“bulasici bir hastaligin kiiresel ¢capta yayilma-
sidir.”

Pandemiler veya Pandemik hastalik-
lar, bir kita hatta tiim diinya ylizeyi gibi ¢ok
genis bir alanda yayilan ve etkisini gésteren
salgin hastaliklar icin kullaniliyor.

Diinya Saglik Orgiitii’ne (WHO) gére,
bir hastaligin pandemi olabilmesi igin Ui¢ kriter
araniyor:

1- Yeni bir viriis olmasi,

2- insanlara kolayca gegebilmesi,

3- insandan insana kolay ve siirekli bir sekilde
bulagmasi.

Demek ki, bir hastaligin sadece yaygin
olmasi ve ¢ok sayida insanin éliimiine yol ag-
masi pandemi olarak nitelendirilmiyor; ayni
zamanda bulasici olmasi gerekli.

Bu kapsamda Covid - 19 viriisii, ilk ola-
rak Aralik ayinda Cin’in Wuhan sehrinde go-
riilmiis. Ancak Diinya Saglk Orgiitii (WHO)
tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde Pandemi
ilan edilmis. Tabii bu ii¢ aylik zaman zarfinda
hastalik hemen hemen biitiin diinyaya yayil-
mus. Sliphesiz ki daha énce daha siki tedbirler
alinsaydi, bu viriisiin diinyadaki tahribati bu
kadar fazla olmazdi. Ulkemizde de Mart’in
yarisindan sonra tedbirler alindi. Yine de ucuz
atlattik diyebiliriz, eger kurallara uyar ve ikinci
bir dalga gelmezse..



Kanaatimce Diinya Saglk Orgiitii
(WHO) basta olmak iizere pek cok lilke tedbir
alma konusunda geg kaldi. Geg kalan (ilkelerde
tahribat daha cok oldu. Biitiin mes’ele, erken
tedbir alma ve insanlarin tedbirlere uymasi-
dir. Bu da yetkililerin ifade ettigi gibi, maske,
mesafe ve temizlik kurallarina uymaya bagl-
dir. Kurallara uyanlar, kendileri kazanirlar. An-
cak burada yalniz bazilarinin kurallara uymasi
yetmez, toplum olarak, millet olarak kuralla-
ra uyma zorunlulugu var. Viriisiin sakasi yok,
yakaladi mi tehlike biiyiik... insaallah kisa za-
manda atlatiriz.

Bu arada basta hekimlerimiz olmak
tizere blitiin saglk ¢alisanlarina tesekkiir ede-
riz. Canlari pahasina zor bir gérevi ifa ediyor-
lar. Tabii can kurtarmaya ¢alisirken, bazilari da
hayatlarini kaybetti. Hepsine Allah (cc) rahmet
eylesin.

Biittin salgin hastaliklarin ortak yénle-
ri var elbette. Bulasici olmak, solunum yoluyla
bulasmak, nefes darligi gibi... Ancak Covid - 19
digerlerinden ¢ok farkli. 2003’te kus gribini ve
2009’ da da domuz gribini yasadik. Her ikisin-
de de Umraniye Milli Egitim Miidiiriiydiim.
Egitim - Odretim devam ederken cikti ve okul-
lar tatil edilmedi, sokaga ¢ikma yasagi ilan
edilmedi, camiler kapanmadi vs. Kisa zaman-
da da bitti. Covid - 19’ da okullar kapandi, ikin-
ci dénem Mart’in yarisindan sonra okullarda
ders yapilamadi, camiler kapandi, sinavlar er-
telendi, tarihleri degistirildi vs. Alt1 ay gegcme-
sine ragmen bu virlisiin ne zaman bitecegi belli
degil. Ogrenciler icin bir sanssizlik. Canlari sag
olsun, her seyin telafisi vardir, yeter ki 6grenci-
lerimize zarar gelmesin. Her seyin basi saglik.
Saghk olmadan hig bir sey olmaz...

Bu Pandeminin ¢ok o6nemli etkileri
oldu ve olmaya da devam etmektedir. Bir kere
genglerin, oézellikle (iniversite bitirmis genc-
lerin, tam c¢calisma ¢adinda olan 15 - 29 yas
arasi gencglerin yiizde 27’si issizdi. Hastalik
nedeniyle bunlara yenileri eklendi. Ekonomi,
ticaret, sanayi, tarim, turizm vs. bliylik él¢iide
etkilendi ve etkilenecek. Issizlik kotii sey. Allah
(cc) kimseyi issiz birakmasin. Burada isgi - is-
verenin uyum ve ahenk icinde olmasi, birbirle-
rini diistinmeleri, anlayisla karsilamalari 6nem
arzediyor. Dini duygular, yardimlasma, daya-
nisma, fakir ve yoksullari diisiinme, hatta borg
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alip - verme bile énemli. Komsusu agken tok
yatmamak prensibini unutmamak gerexir...

Tiim bu siirecte elbette, aliskanliklari-
miz da biraz degisti. Henliiz yashlar sinifina gir-
memisken, kurallara uyarak 2 ay kadar hemen
hemen hi¢ disari ¢tkmadim. Tabii zor geldi.
Ama en azindan yasakli degildim. Yasakli olan
yashlari diisiiniiyordum, o kadar uzun zaman
yasakli olmak zor is. Fakat saglik igin de deger.
“Insan, yasaklandigi seye haristir.” diye bir s6z
var. insanin isteyerek evde durmasi sorun de-
gil, ¢tkamazsin yasagi sorun olur. Bu bakimdan
yashlarimizin ve hatta genglerimizin fedakér-
liklarini tebrik etmek lazim.

Benim a¢imdan zor olmadi. Ciinkii li-
sede iken “kitap en iyi arkadastir” diye ¢ok
kompozisyon yazmistik, bu siirecte uygulama-
sini yaptik. Gergekten ¢ok dogru. Kitap ¢ok iyi
bir arkadastir. Genelde stirekli, okur ve yaza-
rim. Fakat bu dénemde ¢ok daha fazla okuyup
yazdim. Bir bakima iyi oldu diyebiliriz. Bazen
sikintilar, zorluklar, degerlendirilirse, firsata
donusturdlebilir. Bizim igin 6yle oldu...

Okullarin kapanmasiyla baslayan uzak-
tan egitim zaten vardi yeni bir uygulama degil.
Ancak bu hastalik nedeniyle butin okullar ka-
paninca, 6nem kazandi ve ilk, orta, lise ve Uni-
versitelerde zorunlu olarak uygulandi. Tekno-
loji de musait. Denenmis oldu. Bu bakimdan
bir firsat sayilabilir. Ama egitim-6gretim sade-
ce bilgi degildir; asil olan okulda toplu halde
yapilmasidir. Ogrenci hocasindan ¢ok sey du-
yacak, gorecek ve sosyal bir varlik olarak top-
lum icinde yasamayi 6grenecek. Egitimin lig
ana unsuru vardir. Bunlar, 6gretmen, 6grenci
ve okuldur. Okul da 6nemli, ama 6gretmen
her seyden 6nemli. lyi 6gretmen, kaliteli 6g-
retmen, ornek ve rehber 6gretmen...
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"Saghk Calisanlarimiz Sayi ve Donanim
Olarak Daha ileri Seviyede"

Dr. Orgun Unal, bir saglk calisani ve
hekim olarak Pandemi hakkindaki agiklamalari

soyle:
"1976 yilinda Antalya’nin Elmali ilge-

sinde dogdum. ilk, orta ve lise egitimimi An-
talya’da tamamladim. 1999 yilinda Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun oldum.
2000- 2007 yillari arasinda Osmangazi Uni-
versitesi Kalp ve Damar Cerrahisi kliniginde
uzmanlik egitimimi aldim. 2007 yilindan beri
istanbul’da Kalp Ve Damar Cerrahisi Uzma-
ni1 olarak gérev yapiyorum. Su anda Yedikule
Gogiis Hastaliklari ve Gogiis Cerrahisi Egitim
ve Arastirma Hastanesi’nde calismaktayim.
Gorev aldigim hastanelerde eriskin kalp ve da-
mar cerrahisi konusunda ulusal ve uluslararasi
40 a yakin bilimsel arastirma ve kitap bolimii
yazarligi yaptim. Halen birgok bilimsel arastir-
ma ve kalp cerrahisinde kullanilacak yardimci
cihaz projelerini énetiyorum.

Bir hastaligin Pandemik olmasi o has-
taligin yayilmasi anlamina gelir, gliciinii veya
éliimciilligiini dedil. Diinya Saghk Orgiitii bu
terimi “diinya genelinde kisiden kisiye kolay-
ca yayilan yeni bir patojenin salgini” olarak
tanimlamaktadir. Bu, salgininin yaygin oldugu

zaman, genellikle cok sayida insani etkileyen
birkag lilke veya kita lizerinde salgin olarak eti-
ketlenecegi anlamina gelir. Eger yeterli énlem
alinmazsa Pandemiler tiim diinyada geri do-
nisi olmayan zararlara yol agabilir.

Ocak ayinin son haftalarinda Covid-19
Pandemi ilan edilmeden énce Cin disindaki
tlkelerde hastaligin gériilmeye baslamasi biz
saglk calisanlarinda acaba bir Pandemi siireci
baslayabilir mi? Diye soru isaretlerini aklimi-
za getirmeye baslamisti. Tabi ki kitaplardan
okudugumuz biiyiik bir Pandeminin hayatimi-
za girecedi yine de bizim i¢in biraz daha ufak
bir ihtimal olarak goriintiyordu. Ancak kisa bir
stire icinde hem sosyal hem de mesleki olarak
Pandemi siirecini tam anlamiyla yasamaya
basladik.

Covid-19 un siddeti netlestikten sonra
her iilkenin aldi§i 6nlem farkli oldu. Ulkemizin
bu konudaki sansi Pandemi siirecinin nispeten
diger Avrupa iilkelerine gére daha ge¢ gelme-
sive saglik ¢alisanlarinin sayi ve donanim ola-
rak diinyanin diger lilkelerine gére daha ileri
seviyede olmasi olabilir. Ancak Pandemi he-
niiz Asya kitasinda iken durumun birgok (ilke
ve saglk érgiitii tarafindan fark edilmesine
ragmen diinyanin heniiz béyle bir salgina alt-
yapi ve planlama olarak tam hazir olmadigini
gordiik. Bu da her ne kadar gerekli 6nlemlerin
alinmasi istense de uygulamada bunun yapi-
lamamasina neden oldu. Ulkemizde Pandemi-
nin baslamasiyla yapilmasi gereken énlemleri
hizli bir sekilde hayata gegirildi ve her zor d6-
nemde oldugu gibi tiim saglik personeli (izeri-
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ne diisen sorumlulugu fazlasiyla yerine getir-
di. Bu da en azindan simdiye kadar Pandemi
siirecinin dogru yénetilmesine biiyiik katkida
bulunmustur.

Pandemiler, caglar boyunca insanlik
tarihinin sekillenmesinde rol oynamistir. Bu-
glin bunu okuyan ¢ok az insan bu élcekte sal-
ginlari hatirlayacaktir, ancak tarih bize yikici
olmasina ragmen, su anda yasadigimiz seyin
olagandisi bir sey olmadigini gésteriyor. Ancak
Covid-19 Pandemisi heniiz daha tam olarak
bitmedigi icin diger Pandemilerden nasil ayri-
lacagini kestirmek gii¢ olacaktir. Bu fark Pan-
demiden etkilenen hasta sayisi ve bu Pandemi
icin gelistirilebilecek asi veya tedaviye gére
degisecektir. Pandemilerin sona erdigini ve
modern bilim ve tibbin iyilesme i¢in inanilmaz
glicler olabilecegini hatirlamak da énemlidir.
Artik Karanhk Caglarda yasamiyoruz; bugiin
hi¢ olmadidi kadar iyi silahlanmis durumdayz.
Yeter ki bu siirecten gerekli dersleri ¢ikartalim
ve slirecin bizim kontroliimiiz altinda kalmasi-
ni saglayalm.

Pandemi saghk agisindan milyonlari
etkilemis olsa da endirekt etkileri neredeyse
tim diinyayr sarmistir. Giinliik hayatimiz et-
kilendigi gibi kiiresel ekonomide yavaslamis-
tir. Kisitlamalar hafiflese bile hayatimiz bir¢ok
yonden etkilenecektir. Post-Pandemik diinya-
da, teknoloji artik hayatimizin neredeyse her
alaninda olacak egitim, alisveris gibi yiiz yiize
yapilan bircok aktivite artik sanal ortamda ya-
pilmaya baslandi bile. Bu da bizim teknoloji
bagimsizigimizi arttiracaktir. Toplu tasimadan
market alisverisine hatta oyunlardan sosyal-
lesmeye kadar hayatimiz ¢ok yénlii olarak de-
gisecektir. Pandemi sliresince bu degisime en
iyi sekilde adapte olmak hem Pandeminin at-
latilmasinda hem de Pandemi sonrasi siirece

hazirlanmada énemli bir rol oynayacaktir.

Bir hekim olarak Pandemi siiresince
hastalara yaklasim ve muayene tarzimiz de-
gisti tabiki. Kendimizi ayni zamanda da hasta-
larimizi korumak igin dezenfeksiyon, muayene
sirasinda kullanilan malzeme ve hijyen kon-
trolii her zamankinden daha énemli ve kon-
trol edilmesi zorunlu bir hal almistir. Muayene
sonrasi eve gitmeden énce yaptigimiz kiyafet
degisikligi ve eve girdikten sonraki uyguladigi-
miz prosediirlerde bizim artik bir aliskanl§imiz
haline geldi. Bu da daha daha fazla risk altin-
da olan biz saglik personellerinin hayatinda ol-
dukga bliylik bir degisiklige yol agmustir.

Uzaktan egitim kelime anlamindan da
anlasilacagi gibi égretmen ve 6grencinin bir-
birinden ayri oldugu bir sistemdir. Uzaktan
egitim daha az zahmetli, kolay ulasilabilen ve
zaman agisindan daha avantajli bir sistemdir
ancak 6gretmen ve 6grenci etkilesiminin ¢ok
az olmasi en zayif yénii gibi durmaktadir. An-
cak Pandemi déneminde teknolojinin de yar-
dimiyla uzaktan egitim c¢ocuklarin okuldan
uzak kaldigi siireci degerlendirmek ve egitime
devam etmek igin ¢ok faydali bir siire¢ olus-
turmustur. Pandemi stireci her konuda oldu-
gu gibi uzaktan egitimde de bircok ilerleme
kaydetmemizi saglamis ve egitim konusunda
cocuklarimiza biiyiik katki saglamistir. Ancak
yliz yiize egitim her zaman icin 6gretmen ve
ogrenci arasinda muhakkak kurulmasi gerek
ve énceligi olan sistem olmalidr.

Pandemi siirecinde gecelerini giind(iiz-
lerine katarak bir cani daha kurtarabilme gay-
retinde bulunan tiim saglik ¢alisani arkadasla-
rima tesekkiir eder, ayrica sayfalarinizda bize
yer verdiginiz icin size ve yayin ekibinize de ¢ok
tesekkiir ederim.”
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"Ulke Olarak Siireci Hizli ve lyi
Yonettik"

Emekli Milli Egitim Miidirii Celal Yil-
maz Giiltekin ise “Pandemi Yansimalari” bas-
higiyla yayinladigimiz Covid-19 Pandemisi ile
ilgili sunlari soyledi.

"Ben Celal Yilmaz Giiltekin - Erzin-
can’in Tercan ilgesinde diinyaya geldim. 40 yil
aktif olarak gérevdeydim. 40 yilin 35 yilinda
ybneticilik yaptim. Giingdren, Esenler, Avcilar
ve son olarak Sariyer ilge Milli Egitim Miidiir-
liigii yaptim. Ardindan istanbul il Milli EGitim
Miidiirliigiinde Egitim Uzmam olarak gérev
yaptim ve emekli oldum.

Ulkemiz ve tiim diinyanin savas verdigi
bir Pandemi siireci yasiyoruz. Hi¢ tecriibe et-
medigdimiz bir durum yasadik/yasiyoruz. Ulke
olarak Pandemiyi iyi y6nettigimizi diistiniiyo-
rum. Ancak diinya genelindeki sikinti hepimi-
zi hem maddi hem de manevi olarak tedirgin
etti. Kurallara uymanin, kendimizle birlikte
cevremizi diisiinmemiz gerektigini, sokakta yi-
riimek, sevdiklerimizi ziyaret etmek gibi 6nem
vermedigimiz kiiciik seylerin aslinda ne kadar
6énemli oldugunu anladik.

Aslinda bu siireci Cin’de basladigi ilk
glinden beri takip etmistim. Ancak ne zamanki
tilkemizde ilk vaka gériildii, o zaman durumun
vahametini anladim. Ama yetkili makamlarin
aldiklari tedbirler ve uyarilari ile siireci iyi yo-
nettik ve bu konuda lilke olarak ¢ok hizli yaptik
her seyi. Tedbirler ve bunlarin uygulanmasi ko-
nusunda gec¢ kaldigimizi diisiinmdiyorum.

Siire¢ tiim hayatimizi etkiledi. Mesela
calisma hayatimizi evden devam ettirmeyi 6g-
reniyoruz. Evimizi hem yasam hem de calisma
alani olarak kullanmaya basladik. Bu bizim in-
sanimiz icin oldukga yeni bir durum. Dijitalles-
me artik hayatimizin her alaninda aktiflesiyor.
Egitimler, toplantilar artik evimize geliyor. Bu-
nunla birlikte elbette aliskanliklarimiz degisti.
Sosyal iliskilerimiz ¢ok sinirlandi. Gelecek kay-
gilarimiz, hayallerimiz degisti.

Milli Egitim Bakanhgimiz da siireci cok
iyi yonetti diye diisiiniiyorum. Uzaktan egitim,
cocuklarin egitim hayatlarindan uzak kalma-
masi icin oldukga faydali oldu. Ancak evde ol-
duklari icin ¢ocuklari caydiracak ¢ok sey var.
Bu sebeple tam konsantre egitim alamamis
olsalar da egitim hayatlarindan kopmadan sii-
rece dahil olabildiler. Bu da olduk¢a 6nemli bir
husus.




"Uzun Siire Evde Yasamayi,
Yardimlasmayi ve insan Degerini
Ogrendik"

“Pandemi Yansimalar” basligi altinda
gorusiine basvurdugunuz Ogretmen ve Og-
retim gorevlisi olan yani egitim ve 6gretimin
hem orta hem yliksek kademelerinde gorev
almis olan Halil ibrahim Kékgii su aciklamalari
yapt.

“Ben Halil ibrahim KOKCU, Teknik 64-
retmen/Egitim yéneticisi, Universite 6gretim
Gorevlisi/Genel Koordinatér olarak gérevimi
askla ve sevkle yapmaya devam eden, egitim
sevdalisi, hayata pusula degerleri olan, say-
gili, sevgi dolu, hakkaniyetli ve adaletten sas-
mayan, insan sevgisi, hayvan sevgisi ve doga
sevgisi ¢cok yliksek olan ve insanlik makaminda
yasamanin sorumluluklarini yerine getirmenin
gayreti icinde olan, yasam tarzi ve bakis agi-
st olarak, gurur, onur, seref ve haysiyetini her
tirlii olumsuzluk ve kisilerden korumaya ¢a-
hisan, ayrimcilik, kayirmacilik, ideolojik bakisi
olmayan, liyakattan sasmayan, Ulkemizin te-
mel degerleri, Atatiirk, Cumhuriyet, Vatan ve
Sanli bayragimizi ¢ok seven ve TC Devletinin,
disarida ve igeride itibar kriterini yiikseltmenin
gayreti icinde olan, TURK olmaktan gurur du-
yan, aktif bir TC vatandasiyim.

Covid-19 pandemisinin boyutunu ve
diinyadaki etkilerini Subat ayinda fark ettik.
Universitemizde her tiirlii korunma ve hijyen
tedbirlerini aldik. Bu konuda égrenci, idari ve
akademik personelimizi tedbir icin, korunma
i¢in bilinglendirdik.

Korona 017 mikron ¢apinda ¢ok kii¢ciik
ve ¢ok hizli yayilan bir viriis olup, bagisiklik

sistemi zayif, yasama sevinci olmayan, maske
takmayan, sosyal mesafe, el yikama, dis firca-
lama aliskanliklari olmayan cahil cesareti ylik-
sek olan kural tanimayan inatgi kisileri tercih
eder, Pandemi siireci, paranin, silah ve fiziki
gliciin, diinya nimetlerine sahip olarak ken-
dini farkli gésteren, insan gdériintiisiinde, in-
sanlik makaminda yasamayan kisi ve lilkelere
biiyiik bir uyariyi rabbim yapti. insan saghgini
korumaya yatirrm yapin, sevgiye, dostluga ve
insanlarin mutluluguna yatirrm yapilmasini
ogretti.

Bir yil 6nce Pandemi tedbiri alinma-
si konusunda yetkililer uyarildi. Fakat tedbir
Oliimler ve vaka sayilari arttikca alinmaya bas-
landi. Covid en hizli yayilan, ge¢ fark edildigin-
de oliime istirap vererek goétiiren en tehlikeli
viriisttir. Tedbirler alinip uygulanirsa 6liimciil
etkisi yoktur.

Pandemi siirecinde karantina uygula-
masi nedeniyle ¢calisma hayati durdu insanlar
evlerinde ailesiyle birlikte uzun siire evde yasa-
mayi ve evin isleyisinde yardimlasmayi, insan
degerini 6grendik ve yillardir bazi derslerde
uyguladigimiz uzaktan egitim uygulamasina
tiim derslerde gectik.

Uzaktan egitimde Ggrenci bilgiyi alir
ve sinavlarda o bilgiyi kullanir. O§rendidi bil-
giyi giinliik hayatta kullanmada, uygulama,
deney vb. yapamadigi igin basarili olamaz.
Ogretmen érgiin egitimde égrencileri yiirek-
lendirir, hedef gosterir ve egitime ruh verir.
Odrencinin é6zgiiveni, degerleri, gérev ve so-
rumluluk bilinci gelisir, arkadaslari ile yorum,
bilgi paylasimi iiziintii ve sevinglerini paylas-
mayi hayat1 6grenir. Pandemisiz gliizel giinler
diler, selam ve sevgiler sunarim.”

-
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EATIHNSEAMISEGENIBILIMAVEISANATIMERKEZI:INDEN
ERASMUS*IPROJESI

Erasmus+ Programi Okullar Arasi degi-
sim Ortakliklari (KA229) faaliyeti kapsaminda;
Tiirkiye, Estonya, Litvanya, italya, Bulgaristan
ve Portekiz ortakliginda yuritilen STEM (Stu-
dents and Teachers Experincing the Meaning
of Stem) (Ogrenciler ve Ogretmenler STEM’
i kesfediyor!) projesi, AB 2020 Egitim vizyo-
nununda “15 yasindakilerin yiizde 15’inden
daha azinin okuma, matematik ve bilim da-
linda yetenekli oldugu” prensibine dayandi-
rilmakta ve bu orani ylkseltecek ¢alismalara
oncelik veriimekte. Fatih islam Segen Bilim ve
Sanat Merkezi ingilizce Ogretmeni Ebru Yasa-
vul’un ylruttigi bu projede 6grencilerin Fen,
Teknoloji, Miihendislik, Matematik (STEM)
becerilerinin tamamini kullanarak, Hava, Su,
Guriiltii ve Isik Kirliligine ¢6zim bulacak ve
gercek hayatta karsilastiklari problemleri ¢6z-
meleri beklenmekte.

STEM projesi kapsaminda “Hepimiz
Cevre Dostuyuz” adl ilk hareketlilik Porte-
kiz’in New Famalicao sehrinde gercekles-
tirildi. Toplamda 24 uluslararasi 6grenci ve
14 6gretmenin katildig1 hareketlilige, Kurum
Miidiirii Muhammet Fatih Cepni, proje yiirii-
tliclisii Ebru Yasavul, 6gretmenlerden Ozlem
Zeybek ile 6grencilerden Yavuz Berkay Aktas,
ilke Toprak, Ezo Nisa Oral, Zeynep ipek Kayali
istirak etti.

Bu hareketlilikte 6grenciler, mum, sa-
bun yapimi, plastik kirliligi ve bununicin alina-
bilecek 6nlemler, karbon ayak izi hesaplama
ve Mikro Bit ile kodlama atdlyelerine katildilar.
Ayni zamanda dans atolyesine katilan 6grenci-
ler, hareketlilik sonuna kadar hazirladiklari ko-

reografi ile veda gecesinde ¢ok keyifli anlar ge-
cirdiler. Portekiz’li 6grenciler ve 6gretmenler
tarafindan evlerde agirlanan 6grenciler biyuk
deneyim ve anilarla geri donddiler.

STEM projesi kapsaminda “Stem ile
Nitelikli Ders” adl ikinci hareketlilik ise ital-
ya’nin Trapani sehrinde gerceklestirildi. Yal-
nizca 6gretmenlerin katildigi bu hareketlilige
uluslararasi 16 ogretmen katildi. Tiirkiye'yi
temsilen Kurum Midiir Yardimcisi Filiz Segkin
ile 6gretmenler Zeynep Sipahi, Hamza Celi-
kel ve Musa Giinerigok katildigi haraketlilikte,
“Stem programi nedir? lyi bir Stem dersi nasil
yapilir? Stem okulu nedir? Web 2.0 Araglari,
Okul da STEM deneyimleri, Cevre bilincinin
gelismesinde Stem egitimi ile kullanilabilecek
araclar, Uluslararasi ¢alisma grubundaki faa-
liyetler: ekolojik bir ¢alistayin senaryosunun
yazilmasi, Erasmus Projesi ile Stem.” konulari
Uzerine sunumlar gerceklestirildi.

“Stem Programi Nedir?” adli sunumun
ile birlikte 6grencilerin, 1sik kirliliginin azaltil-
masina yonelik hazirladiklari “Akilh Ulagim
Sistemleri” adli Stem projesinin ingilizce su-
numu Filiz Segkin tarafindan diger paydaslara
yapildi.

Tiirkiye, Estonya, Litvanya, italya, Bul-
garistan ve Portekiz ortakliginda yurutilen
STEM projesinin basaril bir sekilde tamamlan.
ikinci hareketliliginin ardinan gergeklestiri-
lecek olan “Kirlilikten degil, ¢coziimden yana
ol!” adli Gglinct hareketliligin Litvanya’da ya-
pilmasi planlanmakta.
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